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Prof. Dr. Adalat Muradov
UNEC Rector - UNEC Rektoru

Hormotli konfrans istirak¢ilar:!

“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor’do Azorbaycan qarsisinda
duran on miihiim vozifolordon biri “yasil artim™ Olkosino ¢evrilmokdir. Burada konkret vozifolor
milayyanlosdirilmisdir. Xiisusi olaraq elm va tohsil markozlorinin “yasil iqtisadiyyat”a kecidlo bagh
veracaklori tohfalor qeyd olunur. Bu dovlst sonadini rohbar tutaraq konfransi toskil edirik.

Conab Prezident ilham Oliyevin, “Otraf miihitin qorunmas1 bizim iigiin gox vacib mosolodir”,
sozlori do segilon mévzunun no godor aktual oldugunu bir daha tosdigloyir. Buna goro do ekoloji
toloblori nozere alan iqtisadiyyat, gorliniir, golocokds “yasil” iqtisadiyyatdan c¢ox, sadoca alternativi
olmayan miiasir iqtisadiyyat kimi saslonacok vo golacokds bu, daha aydin sokilds Oziinii biiruze
veracak.

Azorbaycan Respublikasinin Milli Moclisinin  Tobii ehtiyatlar, energetika vo ekologiya
komitosinin tosobbiisii, Azorbaycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyinin dostoyi, Azorbaycan
Dévlot Igtisad Universiteti (UNEC), Y1ldiz Teknik Universitesi, AETN Idaroetmo Sistemlori Institutu
vo Beynolxalq Strateji Idaroetmo Comiyyatinin birgo toskilatgilig ilo “Yasil igtisadiyyat vo ekoloji
imperativlora dogru yol: yeni ¢agirislar, imkanlar vo perspektivlor” movzusunda beynolxalq elmi-
praktiki konfransa xos golmisiniz.

Azarbaycan va xarici elmi adabiyyatlar ilo "Yasil" igtisadiyyat tematikasi nisbaton yeni bir
movzu olmasina baxmayarag UNEC—in bas taskilatciligr ilo kecirilon “Yasil igtisadiyyat va ekoloji
imperativiora dogru yol: yeni ¢agirislar, imkanlar va perspektivior” movzusunda konfransa 81 elmi
maqala daxil olub, o ciimlodon UNEC-45, AMEA-2, Azorbaycan Tibb Universiteti-5, Baki Ali Neft
Moktabi-1, Azarbaycan Neft Fondu-1, Boyiik Britaniya-1 (University of Wales Trinity Saint David,
UK, Cantabury Christ Church University, UK); Tiirkiya-23 ( Yildiz Technical University, Istanbul Topkapt
University, Piri Reis University, Gebze Technical Uniersity, Giimiishane University, Yalova University,
Mehmet Akif Ersoy University, Maltepe University, Istanbul Medipol University, Firat University, Kocaeli
University, Kastamonu University, Duzce University, Turkish Cooperation and Coordination Agency, TC
Egitim naziri, Cankaya University); Makedoniya-1 (International Vision University), Rusiya Fede-
rasiyasi-2 (Plekhanov Russian University of Economics; Rusiya Déviot Humanitar Universiteti); Bey-
nalxalg Elmi va Texniki Informasiyva Markazi (ICSTI).

UNEC bas toskilateilign ilo kecirilon Konfransin osas mogsadi - Azorbaycanda vo diinyada
ekoloji tarazligin qorunmasinda istirak edon biitliin tegkilat vo qurumlarin soylorini bir akademik
"platformada" birlosdirmok vo “yasil” iqtisadiyyat movzusunda oldo olunan elmi noticolorin miiza-
kirasini togkil etmokdir.

[lk olaraq qeyd etmoliyom ki, bu konfransin on miihiim iistiinliiyii bu sahado miitoxassislori bir
araya gotirmosidir. Burada diinyanin miixtalif 6lkolorindon movzu ilo slaqodar aparici todqiqatcilarin,
siyasotcilorin, dovlet momurlarinin, igtisadgilarin, is adamlarinin, menecerlorin, miithondis va alimlorin
istiraki gozlonilir. Onlar bu konfransda 6z doyarli elmi tohfalorini toqdim edoacok, homginin istirakgilar
“yasil iqtisadiyyat”, “yasil biznes”, “yasil idarsetma” vo “yasil liderlik” saholorinds koniillii olaraq
linsiyyotdo olmaq, birgo foaliyyat sahosindo beynoalxalq soboko qurmaq imkani oldo edocoklor.

Konfransimizin da asas vazifasi yasil iqtisadiyyat sahosinds nazori, eksperimental vo totbigi do
daxil olmag]a biitiin yeni inkisaflar vo todqiqatlar {igiin platforma yaratmaqdir.

Konfirans corcivasinds UNEC —in toskilatciligi ilo “YASIL” KITAB SORGISI, “EKOLOJI”
QIDA SORGISI, “YASIL” INSTALLYASIYA TOQDIMATI, “YASIL” GEYIM VO MODA SORGISI va
“YASIL” TEXNOLOGIYA SORGISI niimay:s edilir.

Konfrans gorgivasindo 1 plenar iclas, 1 doyirmi masa, 8 bolms iclast toskil olunacaqdir. Kon-
fransda plenar iclasla borabor, doyirmi masa da togkil olunacaq. Burada “yasil iqtisadiyyat”a kegidlo
bagli diinyanin miixtalif 6lkolorindon golmis alimlorlo bu sahado mévcud olan problemlori miizakira
edacayik. Biz artiq “yasil iqtisadiyyat” sahasindoki bosluglart doldurmaq imkanina sahib olmusugq.
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Burada “yasil iqtisadiyyat”a dair biitiin saholor: “yasil bank¢iliq”, “yasil dizayn”, “yasil
sohiyyo”, “yasil sohar”, “yasil idaroetmo”, “yasil universitet” vo s. asas movzular olacaq. 4 bélmadon
ibarat olan konfrans iigiin artiq indidon biitiin yerlor dolub, miiraciotlorin say1 hoddon artiq ¢oxdur. Bu
da 6zliiylindo konfransa olan boylik maragin gostoricisidir. Lakin konfrasda daha ¢ox elmi todqiqat
islori bu saha ilo bagl olan soxslorin istiraki prioritet olaraq gotiirtiliib.

Konfrans corgivosindo toskil olunacaq doyirmi masada Azorbaycanin vo Tiirkiyonin dovlot
qurumlarinin rahbarlori vo resmilarinin istirak: ilo iqtisadi siyaset, yasil igtisadiyyat, tabii ehtiyatlarin
idaro edilmosi, somoraliliyi, dayaniqh inkisaf, iqtisadi, demoqrafik artimin otraf miihito tosiri, su
resurslarindan, eloca do alternativ va barpa olunan enerji manbalarindon istifads, yasil texnologiyalari
totbiqi, Ekoloji tomiz nogliyyat vasitolorindon istifado, moda industriyasi vo ekoloji miihit, Yasil
maliyya, yasil energetika, isgaldan azad edilmis orazilorin yasil igtisadiyyat potensiali vo digor mov-
zularda miizakirolor aparilacaq. ©lbatto, burada alimlorin asas tohfslori apardiglart elmi tadqiqatlarin
noticalorini elmi cohotdon osaslandirmaq va ictimaiyyato toqdim etmokdir.

Konfransda bir ¢ox 6lkenin niifiizlii universitetlorinin niimayaondaloari istirak edir.

Aparilan plenar iclasin miizakiralorinda niifiizlii xarici spikerlor istirak edacak, iqtisad elmi
iizra istinad indeksi on yiiksak olan alimlor: Prof.Dr. Liiftihak Alpkan - Tiirkiye Cumhuriyeti Calisma
Ve Sosyal Giivenlik Bakan Yardimcisi, Konferans Es Baskani; Prof.Dr. Cemal Zehir: Beynolxalg
strateji idaragilor camiyyatinin Sadri, Ulusararas: Liderlik, Teknoloji, Yenilik Ve Yonetim Konferansi
Baskani;  Prof. Dr.Bestami Ozkan, Prof. Dr. Dadabrata Chowdhury, Prof. Dr. Hakan Karatas -
ASELSAN Bas direktor miiavini kimi niifiizlii alim- praktiklor istirak edir.

UNEC —in toskil etdiyi todbirds xarici 6lkalorin miitoxassislorinin, niifiizlii universitet, bey-
nalxalq taskilatlarin niimayandalorinin va xarici ekspertlorin istirakni nazora alaraq, “Yasil iqti-
sadiyyat” sahasinda birca amakdaghgin genislondirilmasi masalalari do miizakira edilocak.

Biz UNEC iigiin ¢ox ciddi hadaflor miiayyon etmisik. Hotta, UNEC-in 2030-cu ilodok asas
hadaflorindan biri “yasil universitet”a keciddir ki, bununla alagadar olaraq ¢ox ciddi islor hayata
kegirilmakdadir. UNEC-in bu sahads asas magsadlarindon biri da doviatimizo “yagil igtisadiyyat”a
kecidlo bagli oz elmi tadqiqatlart ilo tohfalor vermakdir. Homginin, biz ilk daofa UNEC olaraq “yasil
iqtisadiyyat” ixtisasi tizro magistratura proqrami hazirlamagi hadaflayirik.

Bu mosals ilo bagli nozerds tutulan vo miioyyanlosdirilon plan da méveuddur. Tadbirin bu il
Bakida, golon il Tiirkiyads, Yildiz Texniki Universitetindo kecirilmasi planlagdirilir. Bizo bununla
bagli omokdagliq etdiyim universitetlordon do miiraciotlor olub.

Biz hesab edirik ki, “Yasil igtisadiyyata dogru yol: yeni ¢agirislar, imkanlar va perspektivior”
beynalxalq elmi —praktiki konfransi 2022-ci ilin asas akademik hadisasindon biri olacaqdir. Bu
konfransin 6lka iigiin asas tistiinliiyii isa ondadwr ki, bununla Azarbaycan, hom da diinya tacriibasini
oyranacak, faydalar, tistiinliiklori, imkanlart ilo tanis olacaq. Eyni zamanda, bu konfrans Azorbay-
canda va diinyada ekoloji tarazligin gqorunmasinda istirak edan biitiin tasgkilat vo qurumlarin saylorini
bir platformada com etmaklo bu sahads ixtisaslasan elmi va praktiki miitoxassislor iiciin akademik
miihit yaradacaq, 2022-ci ildo 6lkomiz adina miihiim nailiyyatlordon olacaq. Bu tadbir, homginin
galacak igtisadi artima miihiim tokan veracak ki, bu da biitiinliikds Azarbaycan iqtisadiyyatinin davam-
hligimin artirdlmasina va beynalxalq alomds movceud mévgelarinin daha da mohkomlondirilmasina
tasir gostaracak.

Konfransin taskili ilo bagli tasabbiisiino va foxri sadrliyina gora Milli Maclisin Tabii ehtiyat-
lar, energetika va ekologiya komitasinin sadri dos. Dr. Sadiq Qurbanova, taskilat dastayina géra -
Elm va Tohsil naziri Emin Omrullayev, Ekologiya va Tobii Sarvatlor naziri Muxtar Babayev, Ener-
getika nazirinin miiavini Samir Valiyev, Tiirkiyo Ciimhuriyyatinin Omoak vo Sosial Miidafio nazirinin
miiavini professor Liitfihak Alpkan, BP-nin Xazor regionunda xarici alagalor vo kommunikasiyalar
iizra vitse-prezidenti Baxtiyar Aslanbayli, ASELSAN-in Korporativ Idaraetma iizra vitse-prezidenti
professor Hakan Karatas, Elm va Tohsil Nazirliyinin Idaraetma Sistemlori Institutunun bas direktoru
Oli Abbasova, konfransin homsadri UNEC prof. Z.F. Mommadova tasakkiiriimii bildirirom.
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Prof. Dr. Cemal Zehir
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Azerbaycan Tiirkiye IImi Iktisadi Emekdashgmin Stratejik istikameti
Yesil EKonomi ve Yonetim

Azerbaycan Cumhuriyetinin degerli Nazirlari Cok Kiymetli Milletvekilleri, Rektorleri Ogretim
Uyeleri, Muallimler ve Saygi Deger Misafirler Hanimefendiler ve Beyefendiler

“Azerbaycan Tiirkiye iktisadi Emekdashgmn Stratejik Istikameti” Yesil Ekonomi, Yesil Isletme,
Yesil Yonetim ve Liderlik: Yesil Ekonomiye Giden Yol, Yeni Zorluklar, Fursatlar ve Perspektifler” temasina
odaklanacaktir. Kongremiz Tiirkiye ve Tiirk Diinyasinda bu anlamda ve bu temada ilk kongre olacaktir.

Bu beynelminel ilmi konferansinin hayirli olmasimi diliyor, sizleri sevgiyle ve saygiyla
selamliyorum.Y1ldiz Teknik Universitesi adina bu konferansta isbirligi yapmaktan biiyiikk mutluluk
duyuyoruz. Tiirkiye ve Azerbaycan iktisadi isbirliginin gelismesine bilimsel olarak katki yapabilmekten
biiyiik heyecan duyuyoruz.

Konusmamin baginda 2.Karabag Vatan savasinda sehit ve gazi olan tiim Azerbaycanl
kardeslerimizi saygiyla aniyorum. Bu savasin baskomutani, tarihe Tiirk Ulularinin yanina adinmi altin
harflerle yazdiran Hiirmetli Devlet Bagkam ilham Aliyev Beye ve tiim kahraman Azerbaycan Ordusu
subay ve askerlerini saygi ve hiirmetle selamliyorum.

Hiirmetli Devlet Bagkani ilhan Aliyev Beyin Tiirkiye nin Rize ilinde dedigi gibi “Biz her zaman bir
yerdeyiz,hos giinlerde, iyi giinlerde, zor giinlerde de... Ikinci Karabag Savasi, bunu bir daha biitiin diinyaya
gosterdi.”

Azerbaycan halki ve Tiirkiye halki duygusal olarak ¢ok kaynasti. Savasin her giiniinii televizyon
basinda an an yasadi. Her kalkan Bayraktar Sihalari sanki Mehmetgigin diismana vurulan tokat’t gibi
algiland1. Bu kardeslik ve bu duygudaslik artik iktisadi isbirlikleri ile taglandirilarak ebedilestirilmelidir.

Degerli Katilimeilar Hanimefendiler, Beyefendiler. ..

Bildiginiz gibi Tiirk Diinyasi, stratejik, ekonomik ve kiiltiirel agidan ¢ok genis bir cografyaya
yayillmistir. Zengin enerji kaynaklari, dinamik geng niifusu ve bereketli topraklartyla bize de, diinyaya da
cok genis imkanlar sunmaktadir. Tarihin 6niimiize ¢ikardig biiyiik firsatlarla karsi karstya bulunuyoruz. Bu
imkanlari en iyi sekilde degerlendirmek mecburiyetindeyiz.

Sanli bir mazinin, koklii bir tarihin omuzlarimiza yiikledigi sorumluluklar var.

Onun i¢in inantyorum ki, bugiin bu ilmi konferansla bir araya gelisimizin anlam1 biiytiktiir.

Degerli Rektoriim , Kiymetli Arastirmacilar, I¢inden gectigimiz donemin barmdirdig: imkan ve
firsatlara dikkatlerinizi cekmek istiyorum.

Suras1 muhakkak ki, giiniimiiziin tehdit ve tehlikeleri, dolayisiyla yasadigimz kiiresel degisim
stirecinin olumsuz etkileri en ¢ok bu cografyada hissedilmektedir.

Ancak bu krizleri, biiytik firsatlara ¢evirmek bizim elimizdedir.

Diinya siyasetinin oyun sahasi hi¢ siiphe yok ki bu cografyadir. Bu cografyanin sakinleri i¢in de
seyirci kalma liiksii yoktur.

Yesil Ekonomi, Yesil Isletme, Yesil Yonetim ve Liderlik: Yesil Ekonomiye Giden Yol, Yeni Zorluklar,
Fursatlar ve Perspektifler basligi altinda iktisadi isbirligimizi gelistirip birlikte daha biiyilik gii¢ olusturmali-
y1z. Boylece, Tiirkiye ve Azerbaycan stratejik iktisadi ve siyasi isbirligi ile yeni diinyanin 6znesi olmaliy1z.

Oyleyse tarihi ve cografi bir mecburiyetle karsi karstyayiz.

Gicii, icinde bulunduklar1 donemin sartlarindan kaynaklanan aktorler, sartlar degisince etkilerini
kaybederler. Oysa biz, dyle gelip gegici sartlarin ortaya ¢ikardigi bir unsur degiliz.

Bakiniz biz, tarihte derinligi olan, tarihe istikamet veren bir milletin evlatlartyiz.

Biz tarih yapan, tarih yazan bir milletiz. Biiyiik Lider Tiirk Tarihinin degerli evladi Azerbaycan
Devlet Baskant Merhum Haydar Aliyev Beyin 1994 yilinda dedigi gibi biz “Su an iki devlet ama bir
milletiz.” Onun i¢in diyorum ki biz, tarihsel bir aktoriiz. Bu aktorliigiimiizii Azerbaycan’m stratejik dogal
kaynaklar1 olan petrol ve dogalgazini ile Tiirkiye’nin gelistirmis oldugu bilim ve teknolojiyi avantajlarini
birlikte degerlendirerek ortak ulusal rekabet avantaj olugturmaliyiz.

Degerli Akademisyenler ve Muallimler!
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Soguk savasin sona ermesiyle birlikte ortaya ¢ikan imkan ve firsatlar, tarihin dongiistinde bizler i¢in
yeni ve parlak bir dénemin isaretidir.

Tiirk devlet ve topluluklartyla iliskilerimizi her tiirlii 6lciilebilir menfaatin iistiinde degerlendirilmeli,
bunu tarihi bir sorumluluk kabul etmeliyiz. Unutulmamalidir ki tarih milletlerin miicadelesi ile genelde
sekillenmistir. Tiirk milleti bu gercegi goz dniinde bulundurarak yeniden bir tarih yazmahdir. Oncelikle
Tiirkiye ve Tirkistan cografyasinda yeniden bir kiiresel gii¢ olusturmalidir. Nisan 2022’de IMF nin
hazirladig1 bir raporda Birlesik Tiirk Devlet Teskilatinin GSMH’1 3.733 Milyar dolarlik bir ekonomi ile
satalma giicli paritesine gore Diinyanin 7. Ekonomisi oldugunu yaymladi. Bu muazzam giic hem
Tiirkiye’ye hem Azerbaycan’a hem de tiim Tiirk Cumhuriyetlerine biiytik firsatlar sunmaktadir.

Anadolu Tiirkleri ile Azerbaycan Tirkleri arasindaki iliskilerinde son yiizyillarda bosluklar
meydana gelmisti. Son 30 yilda bu duygusal bosluk hizla kapaniyor.21. yiizyil bize, aramizdaki baglari
giiclendirmemiz, dayanigsmamizi artirmamiz igin tarihi firsatlar sunmaktadir.

Tiirklerin biitiin unsurlariyla tarih sahnesinde 6zgiir ve miireffeh olarak yeniden yer almalari igin
aramizdaki baglarimizi, dayanismamizi daha da gii¢clendirmek zorundayiz.

Ortak hedeflerimizi temenni olmaktan cikartip somut ekonomik isbirligi projelerine doniistiirmenin
zamani gelmistir.

Degerli Muallimler ve Arastirmacilar!

Liderler bilgi alir, fikir alir, risk alir ama en 6nemlisi karar alir. Azerbaycan’in ve Tiirk Diinyasimimn
Biiyik Lideri Merhum Haydar Aliyev’in uzun vadeli stratejisi ve almis oldugu kararlar sayesinde
Azerbaycan ve Tirkiye uluslararasi enerji pazarmin aktif politik belirleyicisi konumunda yer almasini
saglanstr. Onun temelini atti1 o politikalar Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani Sayn flham Aliyev
Bey ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan basariyla devam ettirilerek,
Bakii-Tiflis-Erzurum, Ceyhan Dogalgaz Hatti ve Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1 gibi ¢ok 6nemli
bolgesel projeler hayata gecirilmistir.

Bugiin Azerbaycan’mn yine Tiirkiye {izerinden Avrupa’ya dogalgaz sevk ettigi baska bir dnemli
proje olan Trans Anadolu Dogalgaz Hatti (TANAP)”1n projesi somut projelerdir.

Zenzegur koridoru ile kara ve demiryolunun gelecekte agilmasi ile Tiirkiye ve Azerbaycan arasmda
ticaret ve igbirligi inanilmaz boyutlara ulasabilecegine inantyorum. Bu yol sadece Tiirkiye- Azerbaycan’a
ekonomik firsat saglamakla kalmayacak tiim bolgeye daha biiyiik imkanlar sunacaktir.

Azerbaycan Devlet Bagkani Hiirmetli Saym ilham Aliyev dedigi gibi “Tiirkiye, diinya capinda
sadece soz sahibi degil, ayn1 zamanda iilke i¢inde de biiyiik projeler icra etmeye kadirdir. Havalimanlari,
barajlar, yollar, kopriiler, okullar, hastaneler... Biitiin bunlar Tiirkiye'nin gelismesini, giiciinii gosteren
isaretlerdir.”

Iste iktisadi isbirligimizin yonii ilk olarak Karabag’in Susa’nin yeniden yapilanmasinda Tiirk
Miiteahhit ve Miihendislerinin yapacag isbirligi ile en giizel 6rneklerini vermelidir.

Degerli Bilim insanlar1 ve Muallimler

Modern diinyanm takip ettigi kalkinma ve yonetim modelleri ile uluslararasi igbirligi yontemlerini
kendimize uyarlamaliyiz. Ekonomik ve ticari alanda, sanayi, hizmetler ve tarim sektorii de basta olmak
tizere karsilikli yatirimlarin artirilmasi ve kendi aramizda bir igbirligi kurumunun hayata gegirilmesini de
kapsayan bir yol haritasi ¢ikarmalry1z. Boylelikle yakin zamanda ortaya ¢ikmaya baslayan kiiresel gida
krizine hazir olmak igin de ortak adimlar atmaliy1z.

Iki iilke, tek millet anlayistyla rekabet yapmak degil, stratejik isbirlikleri olusturarak, giiglerimizi
birlestirerek, uluslararas1 alanda milletimiz ve devletlerimiz i¢in stratejik rekabet avantajlar1 yaratmaliyiz.

Isbirligimizin gelismesinin nasil giizel sonuglar verdigini ikinci Karabag Savasinda gérdiik. Sonug
olarak biitiin kalbimle destekledigim Azerbaycan Devlet Baskani Hiirmetli ilham Aliyev Beyin dedigi gibi
“Biz diinya ¢apinda birbirine en yakin {lkeleriz. Susa sehrinde Tiirkiye-Azerbaycan arasinda
beyannamenin imzalanmasi, iliskilerimizi miittefiklik seviyesine cikardi. Biz hem dostuz hem kardesiz
hem de resmen miittefikiz. Bu siyaset, bize atalarimizdan kalan mirastir. Atalarimizin vasiyetidir ve biz bu
vasiyete sadigiz.".

Ayni duygular i¢inde tiniversitelerimiz, bilim adamlarimiz, muallimlerimiz ve 6grencilerimiz arasin-
da isbirliklerini gelistirmeliyiz. Iktisadi ortak girisimler kurmaliy1z. Kardesligimiz daha da pekistirmeliyiz.

Yasasm Azerbaycan, Yasasin Tiirkiye, Yasasin Tiirkiye Azerbaycan Kardesligi!
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Dos. Dr. Sadiq Gurbanov
Chairman of the Natural Resources, Energy and Ecology Committee of the Milli Majlis - Milli
Moaclisin Tabii ehtiyatlar, energetika va ekologiya komitasinin sadri

Yeni “Yasil” iqtisadi Modela Dogru Kecid: Qlobal Cagirislar, imkanlar va Perspektivlor

Diinya doyisib vo biz do onunla borabor doyismoliyik. Iqtisadiyyat vo ekologiya sahasindo
transformasiya diinyanin iqtisadi xoritesine koklii sokildo tosir etdi vo global iglim dayisikliklorinin
miqyasint nazors alaraq comiyyatds ekoloji tomiz texnologiyalarin totbiqine oshomiyyatli yer verilir, tomiz
enerji monbolorindon istifado geniglonir, tullantilarin tokrar emali vo ¢irklonmis orazilorin barpasi togviq
edilmokdadir.  Yasil iqtisadiyyatlara kegid, maraqh toroflorin qarsiligli slagolorini vo gorar gabuletma
mexanizmlarini ekoloji imperativlara uygunlasdirmag tolob edir. Azarbaycanin “Azarbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” imumi siyasat sonadi 6lkonin perspektiv iqtisadi inkisafi ilo barabar
otraf miihitin saglamlagdirilmasi, yasilliqlarin stiratli borpasi vo artirilmasi, su ehtiyatlarindan vo dayaniql
enerji monbalarindon somarali istifade tomin etmayi vo enerji somaraliliyine nail olmagi hodaflayir.

Azorbaycan iqtisadi vo sosial inkisafi ilo borabor otraf miihitin saglamlasdirilmasi, yasilliglarin
stiratli barpast vo artirilmasi, su ehtiyatlarindan ve dayanigli enerji manbalorindon somarali istifadonin
tominati prioritet olaraq miioyyan edilib. Bu prioritet daxilindo strateji dovrds asagidaki iki mogsodin
effektiv reallagdirilmasina nail olunacaqdir: yiiksok keyfiyyatli ekoloji miihit vo yasil enerji mokanu.

“Yasil iqtisadiyyata dogru yol: yeni ¢agirislar, imkanlar va perspektivlor” mévzusunda kecirilon
konfrans “Yasil igtisadiyyat, energetika, “yasil investisiyalar”, “yasil texnologiyalar”, yasil maliyys vo
bankgiliq” sahslorinds ixtisaslasan elmi vo praktiki miitoxassislor ii¢iin akademik miihit, fikir miibadilosi
vo miizakirs platformasi formalasdiracaq.

“Yasil iqtisadiyyata dogru yol: yeni cagiriglar, imkanlar vo perspektivlor” beynolxalq elmi —
praktiki konfrans1 Azarbaycanda va diinyada ekoloji tarazligin qorunmasinda istirak edon biitiin toskilat vo
qurumlarin soylorini bir "platformada" birlogdirmok iiciin nozerde tutulmus 2022-ci ilin asas akademik
hadisasi olacaqdir.

Biitiin diinya kimi, Azorbaycan da yeni cagirislarla: igtisadiyyatin modernlosdirilmasi, yasil
igtisadiyyatin inkisafinmn  zoruriliyini sortlondirir. Bu giin bu, “yasil” iqtisadiyyat prinsiplori asasinda
davamli inkisafin tomin edilmasi, ekologiyanin bu giin iqgtisadiyyat oldugunu asas gotiirarak istehsal vo
istehlakin “ekolojilogdirilmasinin” zoruriliyi demokdir. Bu giin “yasil” iqtisadiyyat davamli inkisafin tomin
edilmasinin asas mexanizmi kimi diinya birliyi soviyyesinde miioyyon edilmisdir. Hazirda diinyanin oksor
Olkalori 6lkonin davamli inkisafinin tominatgisi olan “yasil” igtisadiyyatin inkisaf kursunu gotiirtir.

Igtisadi artim trayektoriyasmimn ekolojilosdirilmasi bu vo ya digor 6lkado oldo edilmis inkisaf
soviyyasindan, miixtolif siyasi va institusional seraitdon, mdvcud sosial strukturlardan asilidir. Inkisaf etmis
va inkisaf etmokds olan dlkolor miixtalif ¢atinliklorls tizlssirlor vo onlarin “yasil” kursu hayata kegirmok
licin imkanlar1 borabor deyil, “yasil” iqtisadiyyat {izro milli planlar1 da, olbotto ki, forqglonir. Buna
baxmayaraq, hor bir 6lkenin son mogsadi ekoloji davamliliga, sosial inkliizivliys vo iqtisadi artima nail
olmaqdir. Biitiin diinya kimi, Azorbaycan da yeni ¢agirslarla {iz-iizadir. Iqtisadiyyatin modernlosdirilmasi,
innovativ inkisafin zoruriliyini do mehz bu, miioyyen edir.

Igtisadiyyat va ekologiya sahosindo transformasiya diinyanin iqtisadi xoritosing koklii sokildo tasir
etdi va qlobal iglim dayisikliklorinin miqyasin1 nazers alaraq comiyyotds ekoloji tomiz texnologiyalarin
tatbigine ohomiyyatli yer verilir, tomiz enerji monbalorindan istifads genislonir, tullantilarin tokrar emali vo
cirklonmis arazilorin barpasi tagviq edilmokdadir. Yasil igtisadiyyatlara kegid, maraqli toroflorin qarsiligh
alagaloarini va gorar gobuletma mexanizmlarini ekoloji imperativlora uygunlasdirmagt tolob edir.

Azorbaycanin “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” timumi siyasot
sonadi 6lkanin perspektiv iqtisadi inkigafi ilo barabar otraf miihitin saglamlagdirilmasi, yasilliglarin siiratli
barpasi vo artirilmasi, su ehtiyatlarindan va dayaniqli enerji manbolarindon samarali istifads tomin etmayi
va enerji somaraliliyine nail olmagi hadsflayir.

Azorbaycan iqtisadi vo sosial inkisafi ilo borabar otraf miihitin saglamlasdirilmasi, yasilliglarin
stirotli borpasi vo artirilmasi, su ehtiyatlarindan vo dayaniqli enerji monbolorindon somarali istifadonin

6



ICLTIBM 2022
10" International Conference on Leadership, Technology,
Innovation and Business Management

tominati prioritet olaraq miioyyon edilib. Bu prioritet daxilinds strateji dovrde asagidaki iki moqsadin
effektiv reallagdirilmasina nail olunacaqdir: yiiksokkeyfiyyatli ekoloji miihit va yasil enerji makani.

Konfransin mogsadi: “Yasil iqgtisadiyyata dogru yol: yeni ¢agirislar, imkanlar vo perspektivlor”
movzusunda kecirilon konfrans “Yasil iqtisadiyyat, energetika, “yasil investisiyalar’, ‘“yasil
texnologiyalar”, yasil maliyye va bankeiliq” sahslorinds ixtisaslasan elmi vo praktiki miitoxassisler iigiin
akademik miihit, fikir miibadilosi vo miizakirs platformasi formalasdiracaq.

Biz hesab edirik ki, “Yasil iqtisadiyyata dogru yol: yeni cagirislar, imkanlar vo perspektivler”
beynolxalq elmi —praktiki konfransi Azarbaycanda vo diinyada ekoloji tarazligin qorunmasinda istirak edon
biitiin togkilat vo qurumlarin soylarini bir "platformada" birlosdirmak {iglin nozords tutulmus 2022-ci ilin
osas akademik hadisosi olacaqdir.

“Yas1l” iqtisadiyyat sektorunda bu mosslonin holli yeni “yasil” investisiya tocriibolorinin
formalagdirilmasimi, milli bazarm xiisusiyyotlori nozora almmagla “yasil” foalligim miintozom olaraq
giymotlondirilmoasini, innovativ “yasil” layihoalorin noticolorinin totbigini vo kommersiyalasdirilmasini tolob
edir. Bu todbirlorin hoyata kegirilmosi golocok iqtisadi artima miihiim tosir géstormoyo imkan veracok ki,
bu da 6z novbesinds biitovliikdo Azarbaycan iqtisadiyyatimin davamliligmi artiracaq vo Azarbaycanin
beynolxalq alomdo movqelorinin méhkomlonmasine sobab olacaq.

Dovlot bageist otraf miihitin miihafizosini vo saglam ekoloji miihitin yaradilmasii prioritet
masoalolorden biri kimi garsiya mogsad qoymusdur. Tosadiifi deyildir ki, Prezident {lham Sliyev 2010-cu ili
Azarbaycanda “Ekologiya ili” elan etmisdir.

Ali Bas Komandan conab ilham Sliyevin rohberliyi altinda 44 giinliik Voton Miiharibosi rosadatli
Azorbaycan Ordusunun sanli golobosi ilo naticolonmis, torpaglarimiz diismon isgalindan azad edilmisdir.
Isgaldan azad olunmus orazilordo genismiqyasl borpa vo quruculug, iqtisadi reinteqtasiya todbirlori
aparilmaqdadir vo bu istiqgamotdo nozordo tutulmus strateji baxislardan biri do bu orazilordo yasil enerji
zonasinin yaradilmasidir.

Igtisadi artim trayektoriyasinm ekolojilosdirilmasi bu vo ya digor dlkado oldo edilmis inkisaf
soviyyasindan, miixtolif siyasi va institusional soraitdon, mdvcud sosial strukturlardan asilidir. Inkisaf etmis
vo inkisaf etmokdo olan 6lkolor miixtalif ¢otinliklorlo iizlosirlor vo onlarin “yasil” kursu hoyata kegirmok
ti¢lin imkanlar1 borabar deyil, onlarin “yagsil” iqtisadiyyat {izro milli planlar1 da, olbatts ki, forqlonir. Buna
baxmayaraq, hor bir 6lkenin son moqgsadi ekoloji davamliliga, sosial inkliizivliys vo iqtisadi artima nail
olmaqdir. Biitiin diinya kimi, Azorbaycan da yeni ¢agirslarla {iz-iizadir. Iqtisadiyyatm modernlosdirilmosi,
innovativ inkisafin zoruriliyini do mohz bu, miioyyan edir.

Qlobal problemlorin halline tohfs vermok {iglin bdyiik soylor gdstoran Azorbaycan BMT-nin foal
{izvii kimi 17 Davamli Inkisaf Mogsodi vo 169 mogsadi 6ziinds oks etdiron BMT-nin Qlobal Davamli
Inkisaf Magsadlari tosobbiisiine qosulmusdur.

BMT-nin 2012-ci il Davaml Inkisaf Konfrans: iiciin hazirlanmis “Yasil igtisadiyyata dogru:
Davamli inkisafa vo yoxsullugun aradan galdirilmasina aparan yollar” adlt UNEP maruzasinds qeyd olunur
ki, “yasil igtisadiyyat” insanlarin rifahini yiiksalden va sosial adalsti tomin edon, layiqli masgulluq tiglin
yeni sorait yaradan iqtisadiyyatdir, lakin eyni zamanda o, otraf miihit {iclin ekoloji risklori vo onun
tiikonmasini do shamiyyatli dorocads azaldir. “©On sade monada “yasil iqtisadiyyat” resurslardan somarali
istifads edon vo biitlin comiyyatin maraqlarina xidmat edon asagi karbon tullantili iqtisadiyyatdir”.

Bu giin diinya iqtisadiyyatinda “yasil” iqtisadiyyatin xiisusiyyatlori aydin goriiniir. Bu istigamotda
miioyyan tendensiyalar har bir 6lkonin igtisadiyyatinda miioyyan doracads tozahiir edir.

Golocok nosiller yoxsullug va ekoloji qithq igindo yasamamalidir. Olkolor otraf miihito hormot
edon vo ohalinin rifahma iistiinliik veron yasil iqtisadiyyata keg¢id etmoli, hokumatlor iso bu kegid iiglin
alverisli miihit yaratmalidirlar.

Azarbaycan iqgtisadiyyatinda da belo tendensiyalar var. Bunlara enerji somaraliliyinin va enerjiya
genaatin tomin edilmasi iizro tadbirlor, borpa olunan energetikanin inkisafi, istixana qazi emissiyalarmin
mohdudlasdirilmasi barado gorar vo innovativ inkisafa vo modernlosmoya dogru kursun 6zii aiddir. Biitiin
bunlar “yasil” igtisadiyyata dogru atilan addimlardandir.

“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafin milli prioritetlori” asagidaki 5 osas istigamoti ohato
edir: igtisadiyyatin davamli artiminin va ragabatqabiliyyatliliyinin tamin edilmasi; sosial adalots asaslanan
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dinamik, inkliiziv comiyystin qurulmasi; raqabotqabiliyyatli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar; azad
edilmis orazilora boyiik qayidis; tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 6lkasi.

Igtisadiyyatin hazirki modeli “gohvayi iqtisadiyyat” adlanir. “Yasil” iqtisadiyyat comiyyotdo
movcud olan problemlorin asagidaki dord osas kateqoriyasini geyd edir: “qohvayi” iqtisadiyyatin hall edo
bilmadiyi ekoloji, intellektual, siyasi va etik problemlar.

"Yasil" cagirislar: problemin aktuallii, qoyulusu

2015-ci ilin sentyabrinda BMT-nin sammitinda 193 6lko 17 osas Davamh inkisaf Magsadi (DIM)
formalagdirdi. Homginin 2015-ci ilin dekabrinda BMT-nin Iglim Doyisikliyi iizra Corciva Konvensiyasi
corgivosindo “Paris Iqlim Sazisi” do qobul edildi.

"Yasil" ¢agirislar (tobii resurslar, iglim, ekoloji) asagidaki bolmolari 6ziinds birlogdirir:

1. ekosistemlarin mithafizasi vo qorunub saxlanmast;

2. tobiat {iglin zorarsiz olan mallar, xidmotlor vo otraf miihito dostok programlar1 formasinda yeni
faydali keyfiyyetin yaradilmasi;

3. barpa olunan va barpa olunmayan enerji moenbslarinden istifadenin samaraliliyinin artirilmast;

4. insan foaliyyatinin otraf miihito monfi tesirlorinin azaldilmasi (mitigation);

5. karbohidrogen tullantilarma noazarat vo onlarin idars edilmasi;

6. tullantilarn tokrar emali vo utilizasiyast,

7. sanaye cirklondirilmasi saviyyasine nazarst vo onun tonzimlondirilmasi;

8. su tachizati, sanitariya va gigiyena.

9. iglim doyisikliyine adaptasiya (climate changes adaptation).

Biitiin dlkelarin tacriibasi gostorir ki, ekoloji problemlors etinasizliq inkisafi folakstlor zoncirine
cevirir ki, onlarin da bir ¢oxu getdikco daha qlobal xarakter alir. Aydin olur ki, bagoriyyatin bohransiz
mévecudlugunun tomin edilmasi forqli inkisaf yolunu talab edir.

Bu giin diinyanin heg bir igtisadiyyati yer liziindo hoayatin 6ziiniin miimkiinliiyiinii tomin edon tobii
sorvatlor, ekosistem xidmatlori olmadan inkisaf eds bilmoz. Ekoloji problemlarls iizlogon istonilon igtisa-
diyyat dayanmaga vo vaziyyeti yaxsilasdirmaq tigtin kiilli migdarda pul xarclomays macbur olur. Aydin
olur ki, igtisadiyyatin “ekolojilosdirilmasi” tabiat ti¢iin deyil, insan, basoriyyotin bohransiz inkisafi ti¢lin
lazimdr.

Makroiqtisadiyyatda "yasil" tematika genis elmi moqalalari ehtiva edir. Oxsar tadqiqatlar 1790-c1
illorin sonu - 1800-cii illorin ovvellorindon molumdur vo T.Maltus vo D.Rikardonun osorlorindon
gaynaqlanir. Toxminon 1980-ci illoro qgodar ilk asarlor bloku (C.Stiglits torofindon, Roma klubunun
materiallart vo s- do toqdim olunur) asason mohdud va barpa olunmayan tobii ehtiyatlardan istifads, otraf
miihitin ¢irklonmasi, tobii bioproseslorin pozulmasi noticosindo artmaqda olan problemlors hosr edilmigdir).
1980-ci illardo - 2000-ci illorin avvallarinds "yasil igtisadiyyat” (green economy) vo “yasil maliyyolos-
dirma" terminlori meydana ¢ixir, davamli inkisaf vo iqtisadi artim ideyalar iglonib hazirlanir, riyazi vo
ekonometrik modellosdirmo genis sokildo totbiq olunur (R.Solounun, V.V.Leontievin osorlorini, BMT,
Diinya Banki va s. kimi beynolxalq toskilatlarm bayannamolari va strateji proqramlarini geyd edok).

“Yas1l” maliyys vo iqtisadiyyat, “yasil” artim vo ndvbati texnoloji ukladin innovasiyalari
sahoasindo miiasir todgiqatlar arasinda xarici alimlor P.Krugmanin, N.Lindenbergin Lindenberg, 2016],
E.M.Zomonovanin, B.N.Porfiryevin, B.B.Rubtsovun vo hommiiolliflorin osorlorini geyd etmok olar. Qeyd
etmak lazimdir ki, “yasil” maliyyslosdirmenin inkisafi ilo bagh todqiqat¢ilarda timumen pozitiv va nikbin
baxis formalagsa da, belo bir nozeriyys vo tocriibonin oleyhdarlart da var. Onlar islahatlar sferalarini
ayirmagin vo qlobal va lokal problemlorin hollindo prioritetlori diizgiin qoymagin mogsadouygun oldugunu
bildirirlor. Onlarin fikrinca, avvalco maliyya va iqtisadi ¢agiriglara cavab vermok, sonra da tabii-iglim vo
ekoloji mosalalora va layiholors kecid etmok lazimdir.

Hazirda biitiin diinyada nazariyyagilor vo praktiklor (o climloden global islahat¢i strukturlar, milli
hakimiyyat orqanlart vo s.) torofindon “yasil” maliyyoys vo mosuliyyatli investisiya qoyulusu prinsiplori
osasmda diinya maliyya sisteminin qurulmasi movzusuna xiisusi maraq gostorilmasine baxmayaraq, “yasil”
maliyyslosdirmonin qlobal yayilmasinin fayda vo tohdidlorinin nisbeti, habelo onun miivafiq qlobal
problemlorin  halli iiclin totbiginin somoraliliyi, diinya maliyyo sisteminin ekolojilosdirilmosinin
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xiisusiyyatlarinin vo tempinin vaxtinda nazers almmasi va perspektivlorinin giymatlondirilmasi masolalori
aciq qalir. Bu todqiqat cargivesinde qoyulmus suallari cavablandirmaga vo prosesin “baslanmasimin”
sobablorini, dinamikasint vo keyfiyyot xiisusiyyatlorini, diinya maliyys sisteminin ‘“‘yasillasdirtimasinin”
effektivliyini vo faydaliligint hortorafli tohlil etmays cohd edilir.

Ekoloji va sosial inkisaf bundan sonra davamli inkisafin ayri-ayr osas istiqamotlari kimi deyil, bir-
biri ils six qarsiliqh bagl olan aspektlor kimi nozarden kegirilmalidir. Bu ciir kompleks yanasma ekoloji
davamliliga can atmani is yerlorinin keyfiyyotinin vo komiyyetinin yiiksalmasi, sosial inteqrasiyanin
giiclonmasi vo yoxsullugun miqyasinin azalmasi ilo xarakterizo olunan magistral inkisaf istiqgamotino
cevirir. Miisbat naticalor oldo etmok miimkiindiir, lakin hor bir konkret 6lks iigiin imkanlari itirmamaya va
otraf miihit, sosial inkigaf vo layiqli omoklo bagli elementlorin inteqrasiyasi noticosindo {izo ¢ixarilan
problemlori aradan qaldirmaga, habelo davamli igtisadiyyata hamar vo adalstli kegid etmoyo imkan veran
siyasi tadbirler islonib hazirlanmalidir.

Bu giin aydin oldu ki, “avvalce artim, sonra ekologiyaya qayg1” yanagmasina osaslanan ananavi
siyasi ssenaridon nohayot ki, uzaqlagmaga tocili ehtiyac yaranmigdir. Oksor beynolxalq siyasi qurumlar, o
ciimlodon Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilati (OECD), Diinya Banki vo Birlosmis Millotlor
Taskilatinin Otraf Miihit Proqrami (UNEP) kursu tocili doyisdirmoya c¢agirir. Bundan olava, kompleks
yanasmanin zoruriliyi 2012-ci il Birlosmis Millotlor Toskilatmin Davamli Inkisaf iizro Konfransmin
(Rio+20) isinds do 6z oksini tapmusdir ki, onun da gedisindo layigli omok davamli inkisafin va ekoloji
cohatdon daha dayamiqlh iqtisadiyyatin asas magsadi vo harakatverici qiivvesi kimi vurgulanmigdi. BOT vo
onun {igtorofli igtirak¢ilart davamli inkigaf proseslorindo faal istirak etmok vo onlari dostoklomok iizro artiq
tocriiboya malikdirlor vo beynslxalq ictimaiyyatin maraginin yenidon artmasi ilo BOT qarsisinda ekoloji
cohatdon dayamiqh iqtisadiyyati togviq etmoklo yanasi, 6z missiyasini yerino yetirmok {iglin xiisusilo
mithiim imkanlar acilir. BOT-in iictorafli istirakcilar1 genis miqyasda yiiksak keyfiyyatli is yerlorini
yaratmaq, adekvat sosial miidafioni geniglondirmok, sosial inteqrasiyani togviq etmok vo hom indiki, hom
do golacak nasillar tiglin fundamental prinsiplori vo hiiquqlar hoyata kegirmok mogsadilo davamli istehsal
va istehlak modellorine dogru struktur dayisikliklorini aparmaq tiglin bu qiivvadon yararlana bilorlor.

“Yasil igtisadiyyat™a kecid ti¢iin iqtisadi tonzimloyicilorlo yanasi, dovlot otraf miihitin miihafizosi
sahosinda do hiiquqi va institusional mexanizmlordon daha genis istifads etmalidir.

“Yagsil” iqtisadiyyata kecido asas yanasmalar

Hazirda igtisadiyyatda “yasil” iqtisadiyyat mosolosino dord osas yanagma nazorden kegirilir:
umumiqtisadi — igtisadiyyatin ekolojilasdirilmosi, sahavi — “yasil” sahalorin inkisafi, texnoloji — ekoloji co-
hatdon tomiz senaye vo arzaq mallarinin yaradilmasini tomin edon yeni texnologiyalar, sivilizasiya/manavi-
texnoloji - comiyyatin modaniyyatinds va dayarlarinds dayisikliklor etmok yolu ilo siiurlu kegid.

Yasil igtisadiyyat konsepsiyasinin nozori asaslart 1980-ci illorin sonu-1990-c1 illorin avvallorinds
formuls edilmisdir. Mohz 0 zaman straf miihito yeni miinasibati Vo bu giin galocak nosillari resurslardan
mohrum etmoayon inkisafin, habelo yolverilmoz sosial vo ekoloji xarclora sobab olmayan, yeni tarazli,
dayanigh inkisafin ilkin sortlorini formalagdiracaq artimin tomin edilmasinin zoruriliyini ifado edon asas
prinsiplor miisyyan edilmisdir. ©zaldon iqtisadiyyat, ekologiya vo sosial sfera arasinda tarazliq kimi basa
distilon bu prinsiplor BMT-nin davamli inkisaf konsepsiyasinin asasini togkil etdi. Sonuncu indi davaml
inkisafin global mogsadlorini vo ayri-ayr1 dovlstlorin onlara uygun olaraq qobul edilmis davamli inkisaf
programlarini konkretlosdirmoklo faktiki olaraq diinya inkisafinin bu vektorunu miisyyon edir. Investisiya vo
korporativ sferalarda har hansi igtisadi aktivliyin ekoloji va ya tobii (Environmental), sosial (Social) vo idaro-
etmo (Governmental) komponentlari arasinda tarazliq sonradan ESG konsepsiyasinin niivasini taskil etdi.

"Yasil" iqtisadiyyat ideyasi ekspert birliyi torafindon Birlosmis Millotlor Togkilatinin Otraf Miihit
Programmim (UNEP) 2008-ci ildo global maliyys bohranmin pik dovriinds nesr olunan vo tam yeni bir
iqtisadi paradigmanin yaradilmasi strategiyasi kimi diinya iqtisadiyyatini resessiyadan ¢ixararaq iqtisadi,
sosial vo ekoloji inkisafin davamhiligimi tomin edocok “yasil iqtisadiyyat™ {igiin osaslar yaratmali olan
"Qlobal “yasil” yeni kurs" adli maruzasinda formuls edilmisdir.

UNEP-in toklif etdiyi konsepsiya darhal beynolxalq togkilatlarin - BMT, Diinya Banki, OECD, G8
va G20-nin diqggatini calb etdi. Bu, xeyli daracads onunla slagadardir ki, diinya birliyinin straf miihito zorar
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vermadan va tobii sarvatlori tiikondirmadan iqtisadi artima nail olmaq iiglin uzun illordir davam edan
cohdlorina baxmayaraq, problemin global migyasda somarali hallini tapmaq miimkiin olmamigdir.

Belo soraitdo UNEP, sonra da BMT-nin Bas Assambleyasi diinya birliyino global miqyasda
davaml inkisafi tomin etmoys qadir olan strategiya kimi “yasil iqtisadiyyat” konsepsiyasimi toklif etdi.
BMT-nin 2012-ci il Davamli Inkisaf Konfransi iiciin hazirlannms “Yasil igtisadiyyata dogru: Davamli
inkisafa vo yoxsullugun aradan galdirilmasina aparan yollar” adlt UNEP hesabatinda qeyd olunur ki, “yasil
igtisadiyyat” insanlarin rifahini yiiksaldon vo sosial adalati tomin edon, layigli maggulluq tigiin yeni sorait
yaradan iqtisadiyyatdir, lakin eyni zamanda o, otraf miihit ti¢lin risklori vo onun kasadlasmasini shomiyyatli
doracados azaldur.

“Yasil” artim strategiyasi

Ononovi igtisadi artim modelindon “yasil igtisadiyyat”a kegid tokca ayri-ayr1 milli igtisadiyyatlarin
deyil, bitovlikde planetin inkisafimn davamlih@m sortlondiron imumdiinya trendidir, “yagsil
iqtisadiyyat™n tosviqi iso osas inkisaf yoludur. Azorbaycanda tobistdon istifado vo ekoloji tohliikasizlik
moasalolari, “yasil” artim zorursti getdikco daha ¢ox giindomo gtirilir. Eyni zamanda belo bir tezis
asaslandirtlir ki, “yasil iqtisadiyyat” davamli inkisafa nail olmaq vo yoxsullugu aradan qaldirmaq tgilin
miihiim vasitodir.

“Yagil” iqtisadiyyata kecid igiin Olkonin diiyiin sektoru olan energetikanin somaraliliyinin
artirlmast  xiisusi ohomiyyat kosb edir. Bu, bu sektorun UDM-in, vergilorin, biidco golirlorinin,
mosgullugun, ixrac galirlorinin formalagsmasinda iqtisadiyyatda aparici rolu ila izah olunur.

“Yasil” iqgtisadiyyata kecid yasil igtisadiyyatin inkisafi ¢arcivasindo soraitdon, eloco do UDM-in
yeni artim miihorriklori - inkisaf etmis vo ya inkisaf etmokds olan yasil iqtisadiyyata malik sektorlardan
asili olan artimi kimi saciyyoalondirila bilon “yasil artima sabab olur. Vo albatts ki, yasil igtisadiyyata kegid
yeni “yasil is yerlorini”, yani ekoloji cahstdon tohliikesiz hesab edilon, xiisuson do asagi karbonlu
igtisadiyyat cargivesinda ekoloji cohatdon tohliikasiz hesab edilon is yerlorini yaradir. Igtisadiyyatmn ekoloji
sahalarinds foaliyyat gostoran iscilora “yasil yaxali isgilor” (green-collar workers) deyilir.

2011-ci ilin may ayinda Iqtisadi ©mokdaslq vo Inkisaf Toskilati (OECD) gorgivasinds aparilan
diskussiyanin gedisindo “yagil” artimla davamli iqtisadi inkisaf arasinda slago miioyyan edildi. ©sas Kimi
“yasil” artim strategiyasi gobul edildi vo yeni is yerlorinin yaradilmasi vo tobii Sarvatlordon somoroli
istifadayo gora mosuliyyat onun {izarine qoyuldu. Diskussiyalarin tasobbiiskarlarmim diistindiiyii kimi, belo
yanagma iqtisadi gostaricilori yaxsilasdirmali, omok mohsuldarligimi artirmali vo galocok nasillorin rifahi
tiglin zomin yaratmalidir. Davamli "yagil" artima keg¢id prosesinda holledici rolu innovasiyalar - texnoloji,
maliyya, idaroetma, sosial innovasiyalar oynamalidir.

"Yagil" artim strategiyasiin spesifik tozahiir formalar1 vo hoyata kegirilmasi istigamotlori var.
Onlar ¢ox miixtalifdir. Onlardan asagidakilar1 geyd etmok olar:

1. “Yas1l” texnologiyalarin investisiya, kredit vo biidco strategiyasi. Adoton fond sferasinda
investisiya strategiyasi xiisusi maliyya plani olan aktivlorin fond ticarat strategiyasi kimi mioyyan edilir.
Homin planda qoyulmus kapitalin golirlo qaytarilmasi sortlori mioyyon edilir. Maliyys ticarati
strategiyasmin todgigine komok edon oasas amillor onun yoxlanilabilonliyi, komiyyst miioyyanliliyi,
ardicilligr vo obyektivliyidir.

2. Cirklonmoyo goro vergi mohdudiyyoatlori vo tobistdon aglabatan sokildo istifadonin
hovalondirilmosi strategiyasi.

3. “Yasil” marketing strategiyasi. Bu strategiyanin asagidaki ti¢ miixtalif istigamoti var: (a) ekoloji
cahoatdon tomiz mohsullarin satigt mexanizminin qurulmast; (b) adi, lakin tomiz texnologiyalarin komayi ilo
istehsal olunmus mohsullarin satisinin artirtlmasi; (c) utilizasiyasi, otraf miihito zorar vermayon mohsullarin
satisiin toskili.

4. Bazar yonumli “yasil” biznes strategiyasi. Bu strategiya “yasil” biznesin inkisaf mexanizmlorini
kompleks sokilda nozardan kegirir.

5. Aglabatan ekoloji artim strategiyasi. Bu strategiya sohor planlasdirilmasina vo insan va tobiot
ti¢lin davamli va “dost” soharinin modellosdirilmasine aiddir. Daha genis monada bu, torpagdan istifads,
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soharsalma, urbanizasiya vo sohar zonalagdirilmasi problemlarinin hallina (insan, sohar va tabiot arasinda
miinasibatlori optimallagdirmagla) xiisusi yanagma kimi ¢ixis edir.

6. Kompensasiya strategiyasi. O, otraf miihitin borpasi, ¢irklonmonin azaldilmasi vo toSorriifat
foaliyyati naticasinds yaranan ekoloji pozuntularin aradan qaldirilmasi masaloloring baxir.

7. “Yas1l” davranig strategiyasi. Bu strategiya “yasil” strategiyanin son magsadidir. O, comiyyatds
“yasil” arttmin biitlin istiqgamatlorins vo aspektloring slverisli miinasibatin formalasdirilmasina yonalmisdir.
Bu halda strateji planlasdirma vo tosir obyektlori kimi miixtolif ohali gruplari, sahibkarlar, investorlar,
kreditorlar, habelos sirkatlor vo dovlat orqanlar ¢ixis edir. Bu strategiyanin torkib hissolorindon biri miivafiq
maraglarin vo Qorarlarin lobbilogdirilmasidir. Makro vo mikrosaviyyado foaliyyot géstoron dovlot vo
dovlatloraras: toskilatlar torafindon islonib hazirlanan bazar vo dovlet yoniimli “yasil” iqgtisadi artim
strategiyalari xiisusilo segilir.

Diinya miqyasinda yasil igtisadiyyatin inkisafi ¢orgivasinde 2019-cu ilin dekabrinda Avropa
Komissiyasi yasil igtisadiyyatm 2050-Ci ilo goder uzunmiiddatli inkisaf strategiyasi olan “Avropa yasil
kursu”nu toqdim etdi. Eyni zamanda strategiya 1 trilyon avro mablaginds colb edilmis dovlst vo ozal
investisiyalar hesabina hoyata kegirilocok.

Yeni d6vr kond tosarriifatinda innovasiyalarin totbiqini sortlondirir. Orzaq mohsullari istehsalinda
boyiik naticalor alda etmis Slkalor buna “yasil ingilab” naticasinds nail olmuslar. igtisadi inkisafin yaratdig:
imkanlar aqrar sektorda innovasiyalarin tatbiqine sorait yaradir.

“Yasil” iqtisadiyyat kontekstinda is yerlorinin “yasillasdiriimas”

Oksar beynolxalq siyasi qurumlar, o ciimloden Iqtisadi ©®mokdasliq va Inkisaf Toskilati (OECD),
Diinya Banki vo Birlogsmis Millatlor Toskilatinin Otraf Miihit Programi1 (UNEP) kursu tacili doyisdirmoyo
cagirir. Bundan slava, kompleks yanasmanin zoruriliyi 2012-Ci il Birlogsmis Millatlor Toskilatinin Davamli
Inkisaf iizro Konfransmm (Rio+20) isindo do 6z oksini tapmusdir ki, onun da gedisindo layiqli omok
davamli inkisafin vo ekoloji cohatdon daha dayanigli iqtisadiyyatin asas mogsadi vo harokatverici qiivvasi
kimi vurgulanmigdi.

Bu giin aydin oldu ki, “ovvelco artim, sonra ekologiyaya qaygi” yanasmasina osaslanan ononovi
siyasi ssenaridon nahayat ki, uzaqlagsmaga tacili ehtiyac yaranmigdir.

Davamli vo daha yasil iqtisadiyyata kecid sosial inkisaf ti¢lin boyiik imkanlar acir:

1) alava is yerlorinin yaradilmast;

2) ¢oxlu sayda is yerlorinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi;

3) genismiqyasl sosial inteqrasiya.

Moasgulluq baximmindan, tosarriifat faaliyyatinin straf miihito tosirini azaltmaq tigtin gostarilon biitiin
saylor yeni “yasil” sonaye sahslorinds ¢alisan isgilorin, eloca do is yerlori yeni inkisaf paradigmasina
uygunlasdirilmali olan ig¢ilorin is soraitinin yaxsilagdiriimasi saylori ilo alagalondirilmalidir.

Belaliklo, “yasil” igtisadiyyatin ikili magsadi var: bir torofdon o, hami, o ciimlodan ohalinin an
hossas qruplart iigtin yeni “yasil” is yerlarinin yaradilmasina, digar terafdon do omok bazarinin
“yasillagdirilmasina” sobob olur. ©Ohatoli siyasot, habelo “yasil” is yerlorinin yaradilmasina yonolon
todbirlor moggulluq saviyyasini artiracaq, vergi bazasiin genislondirilmasi vo ictimai sshiyys vo digor
sosial taminat sistemlori tigiin alave maliyyslosdirmonin tomin edilmasi hesabina belo siyasat vo todbirlor
0zii-6ziinii dastoklomis olacag.

Bir sozlor, “yasil” is yerlori ikili sosial vo ekoloji fayda verir. Birincisi, onlar i soraitinin
yaxsilasmasina, galir alde edilmasine, bununla da yoxsullugun azalmasma sebab olur. Ikincisi, onlar su vo
havanin ¢irklonmosini, eroziyani, sohralasmani vo biomiixtolifliyin itirilmasini azaltmagla ekoloji
voziyyotin yaxsilasmasma sobob olur. Bu faydalarm hor ikisi bir-birini tamamlayr. Iqtisadiyyatin
ekolojilogdirilmasi prosesinin bir hissasi ds is yerlorinin “yasillagdirilmasi”dir.

“Yas1l” iqtisadiyyata kecid qlobal istilosmo problemini aradan galdirmag vo davamli inkisafi tomin
etmok tigiin strateji moagsaddir. Davamli inkisafin sosial, ekoloji va igtisadi asaslart bir-biri ilo six baghdir
Vo razilagdirilmis siyasi todbirlorin vo “yasil” igtisadiyyat strategiyalarinin bir hissasi kimi vahdatds hoyata
kegirilmalidir. Masgulluq baximindan bu, o demokdir ki, tosarriifat faaliyystinin otraf miihito tosirini
azaltmaq tigiin gostarilon biitiin saylor yeni “yasil” sonaye sahalarinds ¢alisan is¢ilarin, eloca do is yerlori
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yeni inkigaf paradigmasina uygunlasdirilmali olan isgilorin is soraitinin yaxsilagdirilmast saylori ilo
slagalondirilmalidir.
Umumilikdos diinyada “yasil” is yerlarinin say1 taxminan 50 milyona ¢atir.

“Yagsil” iqtisadiyyata kecid hayat va saglamhgn keyfiyyotinin yiiksaldilmasinda asas amil kimi

Davamli inkisaf mosalalarinin morkoazindo insanlar durur. Saglamligmn, iqtisadiyyatin, ekoloji
davamliligin yaxsilagdirilmasi arasinda olage doqiq miioyyon edilmisdir: saglam insanlar daha yaxsi oxuya,
gazanc sldos edo vo yasadiglari comiyyato miisbat téhfa vera bilorlor.

Saglam “yasil” iqtisadiyyat hoyat Keyfiyyotini, rifahi, ohalinin saglamligim vo saglamliq
baximindan barabarliyi tomin etmok ti¢lin an miihiim imkanlardan biridir. Bunun ii¢iin igtisadiyyatin
miixtolif sektorlarinda coroyan edon tendensiyalarin miimkiin naticalorinin tam dork olunmasi, eloco do
saglamliq ticlin maksimum faydalart tomin edon “yasil” islahatlara dastok gostorilmasi telob olunacag.
Mosalo iqtisadi vo ekoloji inkisafi saglamligin yaxsilasdirilmas: ilo oslagslondiron biliklordan istifads
etmokda Vo bu molumati praktiki formada siyasatgilar tigiin algatan etmokdadir.

Avropa regionunda iglim dayisikliyi noticasindo shalinin saglamligi iigiin on boyiik risklor
asagidakilardir: hava kataklizmlorinin (istilik, quraqliq, dasqmlar, yangmlar) tezliyinin artmasi; doniz
Saviyyasinin galxmasi vo bunun sahilyani orazilor vo yasayis mantagolori tigiin naticalori; Simalda abadi
donun orimasi vo bunun infrastruktur, hayat gabiliyyatliliyi vo sohiyys xidmatlorina ¢ixis imkanlari
baximindan risklori vo bozi mdévcud ekoloji problemlorin (havanin, suyun keyfiyysti vo s. ilo bagh)
kaskinlosmosi; orzaq tohliikasizliyi risklori; yeni va ya yenidon yaranan yoluxucu xastaliklorin (masalon,
denge qizdirmasi) lokal alovlanma ehtimali ilo yoluxucu xastaliklorin cografi paylanmasinda doyisikliklar.

Ohalinin saglamligmin vaziyyatine vo gozlonilon démiir uzunluguna daha ¢ox hava vo suyun
voziyyati tosir gostorir. UST-iin 2016-c1 il {igiin molumatlarina géra, 3 min. insan otraf miihitin ¢irklonmaosi
naticasinds, 4,3 milyon — yemak hazirlamaq tigiin yanacaqgdan havanin girklonmasi naticasinds 6liir; 1,8
milyard insan ¢irklonmis su igir.

Otraf miihitin geyri-gonastboxs keyfiyyati ilo bagl xastalik vo 6liim hallar1 zoruri olaraq timumi
daxili mohsul istehsali prosesinda igtisadi foal ohalinin masgullugunun itirilmasine gotirib ¢ixarir. Otraf
miihit amillarinin vaziyyatinin, shalinin saglamliq vaziyystinin vo gézlonilon 6miir uzunlugunun miiasir
giymatlondirilmasini nazoro alarag, bu sahodo voziyystin inkisafi ilo bagli prognoz vermok vo pesokar
ictimaiyyati vo kiitlovi informasiya vasitalorini calb etmokls bir sira sonaye sahalorinin slagelondirilmis
horokatlorini igloyib hazirlamaq miimkiindiir. Qarsiya qoyulan vozifanin hoyata kegirilmasi tigtin somarali
mexanizm prioritet milli layihalordir.

Maliyya sisteminin inkisafinda yeni marhala: “yasil” maliyya trendi

Somarali “yasil” maliyyslogdirma sistemini formalagdirmadan “yasil” iqtisadiyyati qurmaq miimkiin
deyil.

"Yagil" maliyys ham maliyys, ham do igtisadi sistemin stabillogdirilmosinin asas1 ola bilar, ¢iinki
onlar insanla tobist arasindaki garsiliglt miinasibatlori optimallasdirmaq {igin universal doyar tomalini
qoyur.

“Yagil” maliyyo tokco pul va risklorin manipulyasiya tisullarimi doyisdirmir, hom do comiyyatin
resurslarinin idars edilmasini yeni soviyyayo qaldirir, kapitalin toskilati formalarini vo institusional
strukturunu yenidon qurur, habelo likvid profisiti ekoloji istiqamatdo yenidon boéliigdiiriir, bununla da
tobioto vo planetimizin golocayino tosir gostorir. Onlar yeni bazarlarin formalasmasinda istirak edir,
giymeatin amola galmasi ganunlarii modifikasiya edir, investisiya prioritetlorini, dévlot tonzimlonmasini va
vergiqoymani doyisir. On asasl iso - onlar iqtisadi artimda va atraf miihitin qorunmasinda istirak edirlar.

“Yagil” maliyyani foaliyyati tobistin miihafizasina yonslon sirkatlorin va layihalorin maliyyo-
logdirilmasi tiglin alotlor spektri kimi saciyyslondirmok olar. “Yasil” maliyys ekoloji yoniimli maliyya
mohsullar1 va xidmatlorini da shats edir. “Yasil” maliyyoni “ekoloji amillari nazars almagla borcalmalar,
monitoring vo risklorin idare edilmasi barads gorarlarin gobul edilmasinds istifado olunan va ekoloji
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yoniimlii investisiyalarin vo asag1 karbonlu texnologiyalarin, layihalorin, istehsal vo miiassisalorin hoyata
kegirilmasina sabob olan maliyys xidmaotlori vo mohsul névlari” kimi do nazardon kegirmak olar.

"Yasil" maliyyanin asas alotlori arasinda "yasil" istigrazlar vo "yasil" kreditlogsdirmo geyd olunur.
“Yagil” istigrazlar (green bonds) barpaolunan enerji monbalorinin inkisaf etdirilmasi, "tomiz" noqliyyatin
saymin artirilmasi, enerji

somaraliliyinin yiiksoldilmasi kimi asagi karbonlu “yasil” iqtisadiyyatin inkisafina yonolon
program va layihalarin hayata kegirilmasi mogsadils buraxilan xtisusi istiqraz novidiir.

“Yagil” maliyys bazarinda son doraca populyar olan alst son illordo “yasil” istiqraz bazar ilo
paralel olaraq inkisaf edon “yasil” kreditlogdirmadir (green loans). “Yagsil” kreditlor "miistosna olaraq yeni
Vo ya moveud ekoloji layihalorin tam va ya gismon maliyyslosdirilmasi va ya yenidon maliyyslosdirilmasi
tigtin toqdim olunan” kredit aloti néviidiir.

“Yas1l” kreditlor bazarinin boyiik potensiali var. Bels ki, Diinya Bankinin hesablamalarina gors,
2019-cu ilds toxminen 60 milyard dollar hacminds “yasil” kreditlor verilmisdir.

“Yagil” maliyyos maliyys bazarmin formalasmaqda olan vo siirotlo inkisaf edon segmentidir.
Bazarda “yasil” istiqrazlar vo “yasil” kreditlor kimi kok salmis “yasil” alstlorin siiratlo inkisaf etmasine
baxmayaraq, “yasil” maliyyologdirmonin inkisafi {iglin yeni imkanlar da agilir. Buna goro do maliyys
sektorunun “yasillasdirilmasi” potensiali ¢ox boyiikdiir va o, laziminca giymotlondirilmolidir.

Hal-hazirda getdikco daha ¢ox Olko "yasil" iqtisadiyyati igtisadi artimin mdttofigi Kimi calb
etmoaya, "yasil" maliyyadon iss bir nov kapitallarn tosorriifatin ekoloji cohatdan tomiz texnoloji asasa
kegirmosi tiglin harokatverici mexanizm, drayver kimi istifado etmoya calisir.

Iqgtisadi inkisafi siiratlondirmak iiciin “yasil” maliyyadon istifadoyo dair miixtolif misallar gotirmok
olar. Belo kegid moveud maliyys sisteminds dayisikliklori vo avvallor hakim olan de-sonayelosdirmo vo
finansializasiya siyasatindon yeni, ekoloji cahotdan tomiz texnologiyalarin vo ekoloji cahotdon tomiz vo
dayanigl yenidon sanayelosmonin xeyrina imtina etmoyi tolob edacak.

Azorbaycan beynolxalq ekoloji glindaliyin ayrilmaz istirak¢isi olmagla, ekoloji inkisaf vektorunu
hoyata kecirarok “yasil” maliyys bazarinin formalasdirilmasi prosesina qosulur. Bu, somarali strategiyanin
formalagdirilmast vo hoyata kecirilmosi {iglin “yasil” maliyyoys kecid sahasindo toplanmis xarici
tocriibonin diggstlo 6yranilmasini talab edir.

Azarbaycan iqtisadiyyati iiiin qlobal maliyys bazarinda bas veran dayisikliklorlo ayaqlasmaq son
doracada ohomiyyatlidir. Bu giin diinya maliyya bazari ekoloji cohatdon dayanigli inkisaf strategiyasina
kegid prosesindadir, beynolxalq institut vo toskilatlar iso yeni “yasil” alstlorin meydana ¢ixmasina ¢ox
yiiksok maraq gostarirlar. Bir ¢ox olkolor ekologiyaya va enerji somaraliliyino boyiik digqoet yetirir, eko-
sirkatlora iso investorlar arasinda ciddi tolobat var.

Belalikls, belo naticays golmok olar ki, “yasil” igtisadiyyatin formalagdirilmasi yalniz somarali
maliyyalosdirmo mexanizmi oldugda miimkiindiir.

“Yas1l” iqtisadiyyatin artimini havaslondirmok iiciin asagidaki todbirlor kompleksini hoyata
kecirmok lazimdir: “yasil” maliyyslosdirmoa sferasinda tonzimlomoni hayata kegiron normativ-hiiquqi
aktlarin tokmillagdirilmosi; mogsadi miixtalif ekoloji layiholora maliyys dostoyi olan “yasil” istigrazlar
bazarinin inkisaf etdirilmosi; “yasil” maliyyslogsdirmonin inkisafi ii¢lin samarali programlarin islonib
hazirlanmasi; hom birbasa biidco maliyyalosdirilmasi, hom da giizost vo preferensiyalarin tagqdim edilmasi
yolu il “yasil” igtisadiyyata dévlat dastayi.

“Yagil” energetika: vaziyyati va gozlantilor

"Yasil" energetika otraf miihitin ¢irklanmasini minimuma endiran, o ctimlodon atmosfers istixana
qazi atilmalarini istisna edon enerji istehsal texnologiyalaridir. Eyni zamanda, "yasil" energetika
tilkonmayan vo barpa olunan monbalardan, ilk névbados, kiilok enerjisindon, giinas enerjisindon vo su
elektrik enerjisindon istifads edir.

Bununla belo hazirda hom diinya enerji balansinda, hom do ayri-ayr1 6lkalorin enerji balansinda
ananavi (qazinti) enerji manbalari iistiin rol oynayir. Lakin asanligla alds edilo bilon resurslar tikkondikcs,
bu nov enerjinin istehsalinin doyori artir. Oksino, ekoloji cohotdon daha tomiz (vo ya alternativ) enerji
monbalarinin dayari innovativ texnologiyalara miqyash investisiyalarla slagodar asagi diistir. Digar amillor
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da, o climlodan giinos “fermalar1” kimi nisbaton ucuz, lokallasmis enerji hallorini hoyata kegirmok imkani
da “yasil” energetikanin xeyrino dolalot edir. Bundan slavs, "yasil" energetik qurgular barpa olunan enerji
monbolarindan istifado etdiklari tigtin istismara verildikdon sonra ¢oxlu miqdarda slave enerji xarclarini
tolob etmir. Naticods “yasil” enerji hom igtisadi cohatdon hayat gabiliyyatli olur, hom do tistiinliik verilmoli
olan inkisaf variantina g¢evrilir, baxmayaraq ki, onun somaraliliyi asason cografi yerlo sortlonir. Masalon,
glinos stialanmasinin intensiv oldugu bolgalords giinos batareyalar1 asasinda somarali enerji miiossisasini
daha asanligla vo tez bir zamanda yaratmaq miimkiin olur.

Hazirda diinyada elektrik enerjisinin toxminan 1%-ni giinas qurgulari, 2%-don bir gador ¢oxunu iso
kiilok qurgulari istehsal edir. Giinag va kiilok enerjisindon istifads tiglin qurasdirilmis giiclor dord ildan bir
iki dofa artir. Cin 2040-c1 ilo gador 250 gigavat hacmindos ““yasil” enerji istehsal etmoyi planlasdirir. ABS-
da asrin sonuna godar elektrik enerjisinin 65%-ni fotoenergetik konversiya vasitosilo sldo etmok planlar
movcuddur. Rusiyada "yasil" energetikanin pay1 toxminan 2% toskil edir.

On ¢ox yayilmis va siiratlo inkisaf edon "yasil" energetika novlori hazirda asagidakilardir:

1. hidroenergetika — an genis istifado olunan Barpa Olunan Enerji (BOE) noviine osaslanir ki, onun
da payma diinyada bu moanbalor asasinda isloyan istehsal giiclarinin 54%-i diisiir. Bu giin ti¢iin su elektrik
enerjisinin istehsalinda Cin liderdir;

2. kiilok enerjisi - istehsal miqyasina gors ikinci yeri tutur. Texnoloji nailiyyatlor vo yeni kompozit
materiallarin totbiqi kiilok turbinlorinin émriinti artirdi vo maya doyorini agagi saldi. Noticadas, masalan,
sahil kiilok enerjisi Boyiik Britaniyada biitiin enerjinin taxminon 10%-nin istehsalin1 tomin edir va onun
ti¢lin on sorfoli alternativ enerji variantidir. Daniz kiilok elektrik stansiyalari bu 6lkoads taxminan 4,5 milyon
ev tosorriifatini elektrik enerjisi ilo tachiz edir;

3. glinos enerjisi — “yasil” energetikanin on siirotlo inkisaf edon vo 2021-ci ilds borpa olunan enerji
asasinda istehsal hacmina gora diinyada tiglincii olan on boyiik noviidiir. On boyiik giinas elektrik stansiyasi
Birlosmis Orab Omirliklorindadir vo 200 min avtomobilin lagvindon yaranan effekto ekvivalent olan
karbon izini azaltmagq ti¢tin kifayot godor elektrik enerjisi istehsal edir;

4. bioenergetika - 6lgiisiino goro “yasil” energetikanin dordiincii néviidiir. Elektrik enerjisinin vo
istiliyin istehsali kond tosarriifatinin alave mohsullari vo maisot tullantilari kimi anonovi biokiitla mon-
balarindan innovativ istifadays asaslanir. Cin, Boyiik Britaniya vo Hindistan hazirda bioenerji istehsalinda
liderdirlor. Braziliya, Almaniya, ABS vo Isveg do bu texnologiyalar1 genis sokilds inkisaf etdirir.

Geotermal enerji do barpa olunan enerji moanbolori siyahisina daxildir. Geotermal elektrik enerjisinin
on iri istehsalgist Islandiyadir. Bu sahada diggetolayiq movqelori indoneziya, italiya, Meksika, Filippin vo
ABS tutur.

Isgaldan azad edilmis orazilorin 6lko igtisadiyyatma reinteqrasiyasmin tomin olunmast istigamotindo
Azarbaycanda ciddi islor hoyata kegirilir. Tokca bir fakti qeyd edok ki, azad edilmis torpaqlarda kegan il 20
meqavat giiciindo 4 Su Elektrik Stansiyasi insa edilmisdir. Hazirda “yasil enerji” strategiyasmna uygun
olaraq Kalbacar rayonunun arazisinde timumi giicii 27 meqavat olan 5 kicik su elektrik stansiyas tikilir.
Qarabag vo Sorqi Zongozur dlkomizdo senayenin vo turizmin inkisafina boyiik tohfo veracokdir. Hazirda
Qarabag vo Sorqi Zangozur iqtisadi rayonlarmin arazisinds iki xiisusi igtisadi zona — Agdam Sonaye Parki
vo Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1 sonaye parklari qurulur.

Miizakira

Otraf miihito doyan ziyam1 minimuma endirmoklo sosial-igtisadi problemlarin halli yolu bu giin
“yasil” iqtisadiyyat adlanir. “Yasil” igtisadiyyat prinsiplorinin mogsadi biitovliikds igtisadiyyatin, sonaye
saholarindan tutmus ev toSarriifatlarina godar hoyatimizin biitiin sahalorinin “ekolojilosdirilmasini” tamin
etmokdir. Olkonin iqtisadiyyatin innovasiyalar vo enerji somoroliliyi osasinda modernlosdirilmasing
istigamatlonmasi bu prioritetlo tam uygundur.

Igtisadi artimin ononavi (ekspansionist) modeli bir ¢ox sosial va ekoloji mohdudiyyatlorlo iizlosir
Vo tobii mithitin deqradasiyasina vo comiyyatda destruktiv proseslora gatirib ¢ixarir. Bu hadisalora reaksiya
olarag, beynolxalq birlik balanslagdirilmis vo ahangdar iqtisadi-sosial-ekoloji inkisafi tomin etmoli olan
davamli inkisaf (sustainable development) konsepsiyasini islayib hazirlamisdir.
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Davamli inkisaf modelina kegidin zoruriliyi bir neg¢o onilliklordir ki, beynslxalg soviyyads
miizakiro olunsa da, bu mosolodo holo do yetorli iraliloyis oldo olunmayib. iqgtisadiyyatin yasil-
lagdirilmasimim ayri-ayr1 aspektlori iizro miixtolif olkolorin vo beynolxalq toskilatlarin méovgelarinin
alagalondirilmasi ilo bagh ¢atinliklorlo yanasi, bu sahads dovlst tonzimloma siyasatinin elmi-metodiki
osaslarinin islonib hazirlanmamasi ilo bagl da ¢atinliklor méveuddur ki, bu da onun fragmentarligina vo
ardicil olmamasina, onun hoyata kegirilmosinda publik idaroetmo orqanlart vo qurumlarinin foalligmimn zoif
olmasina gotirib ¢ixarir.

Buna baxmayaragq, moasalolordon biri tizra konsensus oldo olunub: davamli inkisaf modelina
kecidin maddi esasin1 iqtisadiyyatin strukturunda ekoloji yontimlii spesifik sektorun — “yasil iqtisadiyyat”m
formalasmasi vo inkisafi toskil edir. "Qahvayi" igtisadiyyatdan forgli olaraq, “yasil igtisadiyyat” resursa
gonast edon "tomiz" texnologiyalari istifadasine osaslanir.

Ekoloji siyasatin  aktivlogdirilmosi vo ekoloji-siyasi vo ekoloji-igtisadi  problematikanin
aktuallagmasi miiasir sosial-siyasi inkisafin vo siyasi diskursun miihiim elementidir.

ABS, Almaniya, Avstriya vo Isvegro kimi 6lkolords yasil partiyalarin vo ekoloji horokatlarin rolu
durmadan artir. Tosadiifi deyil ki, “Yasillar” fraksiyast miiasir Avropa Parlamentindo on niifuzlu
fraksiyalardan biridir ki, bu da ona ¢ox vaxt ekoloji problemlardon Konara ¢ixan vo miihiim ictimai-siyasi
mosalalara aid olan togobbiislori ugurla iralilstmoys imkan verir. Bundan basqa, yasil igtisadiyyat uzun
miiddatdir ki, qlobal inkisaf giindominds duran perspektivli strateji layihadir. Bu layihonin mahiyysati ilo
bagli miisyyan mocmu fikir méveud olsa da, bu giino godoar onun praktikada hoyata kegirilmasi yollar1 vo
vasitolori ilo bagli tam aydinliq yoxdur.

Azarbaycan “yasil giindaliyi” vo onun hoyata kegirilmasini tamin edon programu hals indi-indi 6z
soraitina uygunlasdirir.

Yasil igtisadiyyat comiyyatin ictimai, iqtisadi, hiiquqi vo dovlat aspektlorinin ekolojilosdirilmasini
nazarda tutur.

Davlatin ekoloji masuliyyatinin hayata kegirilmasi ekoloji tanzimlomanin inkisaf etdirilmasinds 6z
ifadasini tapur.

Diinya tacriibasi gostarir ki, yasil igtisadiyyat soraitindo dévlatin asas alatlori asagidakilardir:

» yagil texnologiyalarin inkisafi vo totbigini stimullagdiran dovlet siyasoti (Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formani);

* beynoalxalq tocriibani nazars alan “ekoloji” vergiqoyma sistemi islahatlart;

» dayamiqli infrastruktura investisiyalardan istifado edilmasi;

» eckologiyaya zorar vurmaga gora vergilorin totbiqi;

» yastl miiossisalarin formalagdirilmasini va foaliyyatini togviq edon dovlot satinalmalart siyasati.

Bu giin hagigaton do “yasil giindaliya™ yeni praktiki manalar veran yeni ideyalara ehtiyac var.
Hakimiyyat vo idaroetmo institutlart ilo yasil igtisadiyyat modelinin praktikada tatbigini tomin etmoli olan
ictimai-siyasi vo iqtisadi subyektlor arasinda oks alaga mexanizminas ehtiyac var.

Fikrimizca, Azorbaycan iqtisadiyyatinin “yasillagdirilmasimi™ stiratlondirmak tigtin ilk névbado
asagidaki addimlar atilmahidir: otraf miihitin voziyystinin pislogsmoasinin asas Sobablori haqqinda
molumatlandirmaq {igiin maariflondirma layihalorine tstiinliik verilmolidir; otraf miihitin vaziyyatinin
dovlat tarafindan idara edilmasinin keyfiyyati tizarinds islomak lazimdir; vergilarin diggetinin ¢irklonmoya
yonaldilmasi mogsadilo an yaxin golocokds vergiqoyma sisteminds islahatlar aparilmali, qabaqcil asagi
karbonlu texnologiyalarin tatbigini stimullagdiracaq “karbon qgiymati” totbiq edilmali; “yasil” dovlat
satinalmalart siyasoti vasitosilo ekoloji mohsullarin istehsali togviq edilmali; "ononavi" sonaye sahalarinin
yenidan texniki tachiz edilmasinin maliyyslosdirilmasine paralel olaraq "yasil" infrastruktura (o ctimladan
ictimai nogliyyat, barpa olunan enerji, enerji baximindan somorali binalarin tikintisi) dovlot investisiyalart
artirilmaly; tosarriifat subyektlorinin otraf miihito tasiri haqqinda molumatlar vo korporativ ekoloji nazarats
dair malumatlar agiglanmalidir.

Biz hesab edirik ki, Azarbaycanin igtisadi inkisafinin ekolojilosdirilmosi saxalonmays Vo
mohsullarin ixracinin artmasina, tabii sarvatlorin emalinda yiiksok pay1 olan Azarbaycan sirkatlorinin xarici
bazarlarda ragaboatgabiliyyatliliyinin artmasia sabob olacaqdir.
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NOTICO

Bir ¢ox olkolords igtisadi artim varlilar vo kasiblar arasinda golir saviyyasinds borabarsizliyin
geniglonmasing, sosial birliyin zaiflomasine vo xastolonmo hallarinin artmasina sobab olmusdur. Bu artim
tendensiyast noticosinds diinyada paralel olaraq qlobal istilosmo, tobii kapitalin tiikonmesi vo ya
deqradasiyasi, yiiksok c¢irklonma soviyyasi, yiiksok issizlik soviyyasi, yoxsullugun genis yayilmasi,
barabarsizlik va sosial tacrid kimi ekoloji, igtisadi va sosial bohranlar yasanur.

Bu bohranlar, goriiniir, bir-biri ilo garsiligl baghdir: tobii Sorvotlor bazasi dagildiqca, iqtisadi
inkisafin v sosial adalatin tamin edilmasi ¢atinlosir.

owvolki artim modelindon basga modelo kegid etmok lazimdir. ©vvoalki artim modelindo Sonaye
ingilabr siiratli artima sabab olurdu vo bu artim tobii ehtiyatlarin istifadesindon asili olmus va boyiik, lakin
geyri-borabar boliigdiiriilmiis maddi nematlori tomin etmigdi. Bu model geyri-davamli istehlak vo istehsal
modellarindan istifadoys gatirib ¢ixardi. Movcud iqtisadi yanasmaya yenidon baxib tokco planet namino
deyil, daha 6nomlisi, onun ohalisi, xiisuson do an imkansiz vo hassas qrup niimayandalori namins inkisafa
kegid zoruratini dork etmak lazimdr.

Qlobal “yasil” igtisadiyyatm miqyas1 halo ki, nisboton kigikdir, diinya UDM-in comi 2,7%-i — 3%-ni
toskil edir, belo investisiyalardan slde olunan galir ise toxminan 1,5 milyard dollardir, mosgulluq 10 milyon
nafars yaxindir.

Igtisadiyyatin «ekolojilosdirilmasi” tendensiyalarina “yasil” dovlat satmalmalari bdyiik tosir gdstoro
bilor.

Azorbaycan {i¢lin “yasil iqtisadiyyat”, “davamli inkisaf”, “yasil artim”, “asagi karbonlu iqtisadiyyat”
anlayislart kifayst qodar yenidir.

Makroiqtisadi siyasstin miithiim vozifasini iqtisadiyyatin ekolojilosdirilmasina, vergilor, kreditlar,
subsidiyalar, tariflor, riisumlar, sigortalar da daxil olmaqla, onun “yasil” artimina iqtisadi dostok toskil
etmolidir.

“Yasil iqtisadiyyat”a kegid {i¢lin iqtisadi tonzimlayicilorlo yanasi, dovlot atraf miihitin miihafizasi
sahosindo do hiiquqi vo institusional mexanizmlordon daha genis istifado etmolidir.

Buna gora da ekoloji tolablori nazers alan igtisadiyyat, goriiniir, golocokds “yasil” igtisadiyyatdan
¢ox, sadoca alternativi olmayan milasir iqtisadiyyat kimi seslonacak vo goalocokdo bu, daha aydin sokildo
0ziinii bliruzs veracak.

Inkisaf etmis olkolorin "yasil" tocriibosini nezors alaragq, Azorbaycan igtisadiyyatinin
"yagillagdirilmasi" liglin agagidaki tovsiyalor toklif olunur:

1) otraf miihitin vaziyyatinin dovlat tarafindon idars edilmasinin keyfiyyati tizorindo is aparmag;

2) diqgati ¢irklondirmaya goéra vergilora yonaltmok tigiin vergiqoyma sistemini korreksiya etmok;

3) ekoloji mohsullarmn istehsalin1 vo davamli inkisaf prinsiplorino uygun istehsal metodlarmin
tothigini togviq etmoak;

4) tosarriifat subyektlorinin otraf miihito tosiri haqqinda informasiyan1 vo Korporativ ekoloji
nozarasto dair molumatlari agiglamag.

Belaliklo, yasil igtisadiyyat davaml inkisaf sahoasindo magsadlor ¢ar¢ivasinds global status-kvoda
yoxsullugun aradan qaldirilmasi, layigli is soraiti vo iqtisadi artim, sonaye, innovasiya va infrastruktur,
davamli soharlar vo yasayis montagoelori, davamli istehlak va istehsal kimi mogsadlors nail olmaga imkan
veran universal doyisiklikdir.
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Emin Amrullayev
Minister of Education and Science of the Republic of Azerbaijan —
Azarbaycan Respublikast elm va tahsil naziri

“Yagsil igtisadiyyat va ekoloji imperativlora dogru yol: yeni cagirislar,
imkanlar va perspektivlor”

Cox hormatli ekologiya va tobii sarvetlor naziri Muxtar Babayev, hormatli millot vakillorimiz,
hormatli rektorlarimiz, oziz alimlor hor birinizi bugiinkii todbirdo xos gordiik!

Movzumuz diinyada qlobal trendlordon biri olan yasil iqtisadiyyat, yasil enerjiys kegid
masalolari ilo baghdir. Miasir dovrds “yasil” sozii artiq konkret mona kasb etmoya baglayir. Diinyada
global istilosma, iqlim doyisikliklori vo geosiyasi faktorlar, eloco do anonavi enerji resurslarindan asililiq
bir ¢ox dovlotlori borpa olunan enerji vo texnologiyalarin yaradilmasma sovq edir. Artiq golocoyo
yonoalik baxdigda 30-40 il sonra yasil texnologiyalar insanlarin hoyatinin ayrilmaz bir hissasi olacagini
asanligla prognozlasdirmaq miimkiindiir.

Dovlotimizin, xiisusilo elm vo tohsilimizin qarsisinda bu mévzu ciddi ohomiyyyot kosb edir. Bu
baximdan hazirda yasil iqtisadiyyatla bagli Azarbaycan elminin va tohsilinin qarsisinda hansi suallarin
olmasi olduqca vacib masaladir. Zonnimizca, yeni c¢agirislar fonunda comiyystimizds insanlarm “yasil
hoyat” torzi vo “yasil davranis” barads distinmesi zoruridir. Biz bu masalo ilo baglh 6z tohsil
siyasotimizdo hodoflorimizi miioyyon etmoli, yeni nosildo comiyyot vo golocok qarsisinda dasidigi sosial
masuliyyat diisiincosinin formalagmasina calismaliylq. So6zsiiz ki, sosial masuliyyot hissinin yiiksok
oldugu comiyyatlordo “yasil tofokkiir” vo “yasil hayat” torzi insanlarda tobii ehtiyatlardan qonaotlo
istifado vo otraf miihitin qorunmasit modoniyyatini agilayiwr. Bu hom do, tohsilimizlo paralel olaraq
Azorbaycan elmi qarsisinda da yeni ¢agirislar formalagdirir.

Moalum oldugu tizro oksor sahslorde oldugu kimi yasil texnologiyalarm da yaradilmasinda
fundamental elmlar xiisusi rola malikdir. Bu menada sagirdlorimizin riyazi tofokkiiriine ve miihandislik
bacariglarina xiisusi diqqat yetirilmosi va inkisafi olduqca shomiyyatlidir. Fikrimizca, yasil iqtisadiyyatin
tohsilimiz qarsisinda yeni cagiriglart vo hodoflori sirasinda “yasil texnologiyalar™ yarada bilocok
mithandis naslinin yetisdirmolisi diqqstde saxlanilmalidir. Malum oldugu iizro, pesokar bir mithandisin
yetisidirilmosi kifayot godor omok vo zaman tolob edon mosolodir. Burada dovlotlordon ciddi investisiya,
giiclii motivasiya vo doaqiq planlama talab olunur.

Son dovrlordo miihondislik, texniki vo texnoloji ixtisaslara olan maragm artmasi biz tohsil
is¢ilorini ¢ox sevindirir. Belo ki, bu il buraxilis imtahanlarinda on yiiksok notico gdstoron sagirdlorin
birinci ixtisas qrupuna — texniki va texnoloji ixtisaslara — yonalik se¢imlorinin artdigini goriiriik. Ogor
ovvalki illords sagirdlor arasinda biz hiiquq, beynslxalq miinasibatlor vo bu kimi digar sosial-humanitar
saholora maragi goriirdiikso, cari todris ilinds on yiiksok natico gostormis abituriyentlorimiz miihandislik
va texnoloji ixtisaslara gobul olurlar. Bu isa 6zlitylinds ¢ox ciddi bir sosial davranig doyisikliyidir. Artiq
az yagh sagirdlor arasinda aparilan sorgularda da ¢oxlugun kompiiter mithandisliyi vo bu kimi ixtisaslara
meyl etdiyi molum olur.

Lakin geyd edok ki, bu kimi mosalalorin miizakirosi oldugca shomiyyotli olmaqla yanasi, hodofo
¢atmagq tU¢iin bizdon eyni zamanda davamli vo qotiyyatli foaliyyat tolob edir. Biz prosesin davamlilig
baximindan yarana bilacak risklori do qeyd etmsliyik. Fikrimizcs, bizim on bdyiik riskimiz bu vo ya
digor movzular otrafinda miizakirelor aparib, nsticods ortaya konkret mohsul qoymamaqdir. Man
istordim ki, biz bu riski aciq vo aydin gorok vo onu gobul edok. Ciinki riski gobul etmak ¢ox vacib
masaladir. Bizim niimunads riskin osas faktoru ondan ibarotdir ki, zaman gedir vo ortada hor hansi bir
mohsul yoxdur. Bu monada mon aminom ki, elm vo ali tohsil miisssisalorimiz mohz “ortaya mohsul
goyma” sualinin cavabi otrafinda resurslarini soforbor edocoklor.

Konfransla bagl qeyd edildi ki, bir sira beynolxalq elmi bazalarda nasr edilmis maqalslor burada
miizakiro edilocok. Hoqgigaton ¢ox sevindirici haldir ki, Azarbaycan todqiqatcilart yasil iqtisadiyyat vo
yasil biznes sahasindo asardirmalara baslayiblar. Fikrimizco, bu konfransin asas naticosi o olard: ki, biz
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buradan bizi diigiindiiron suallarla ayrilaq. Suallarin olmasi dzlitylinde prosesin davamini, irslilomasini
zaruri edocak.

Cixisimin sonunda ise burada ¢ox timidverici vo ilhamlanidirici bir ortamin oldugunu xiisusila
geyd etmok istordim. Bugiin hom moktoblilorimiz, hom do toloboalorimiz miixtolif saholorlo bagl cox
yaradic1 vo maraql ixtiralar, kasflor, modellor vo ideyalar ortaya qoydular. Bu monads biitiin goriilon
islorin ohomiyyati olduqca boyiikdiir. Artiq gqeyd edildiyi ki, biz bu barado diisiinmoyo baslamisiq vo bu
yolun baslangicidir.

Eyni zamanda bu todbirin togkilindo amayi kegon biitlin toskilatcilara tosokkiiriimii bildirirom.
Elm vo Tohsil Naziriliyi olaraq yasil iqtisadiyyat, yasil enerji vo iimumiyyatls yasil comiyyat sahosinda
istor imumtohsil miiossisolorindo davranis doyisikliklori, istorso do elm vo ali tohsil miiossisolorindo
pesokar kadr hazirligi sahalorinde omayi kegon homkarlarimiza minnstdarligimi bildirirom.

Diqqgatiniza gore sagolun. Konfransin isine ugurlar arzu edirom!
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Mukhtar Babayev

Minister of Ecology and Natural Resources of the Republic
of Azerbaijan - Azarbaycan Respublikasi Ekologiya va Tobii Sarvatlor Naziri

Hormatli conab sadr,

Hormotli qonaqlar,

Xammlar va conablar,

Ilk onco icazo verin “Yasil iqtisadiyyat vo ekoloji imperativlora dogru yol: yeni ¢agrislar,
imkanlar vo perspektivlor” movzusunda konfransin togobbiiskar: olan, Azarbaycan Respublikas1 Milli
Maclisinin Tabii ehtiyatlar, energetika vo ekologiya komitasinin sadri conab Sadiq Qurbanova, homg¢inin
Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti vo digor toskilatlara todbirin togkiline goro minnotdarligimi
bildirim.

Burada istirak edon miivafiq dovlet qurumlari, 6zal vo akademik sektorun niimaysndslorini,
Tiirkiys va diger dlkolorden golmis hormatli qonaqglarimizi salamlamaga sadam.

Hec¢ kimo sirr deyil ki, comiyyotdo bir ¢ox hallarda otraf miihit mosalolorino lazimi digqot
gostorilmir, ekoloji aspektlor bir nov ikinci doracoli, son ndvbodo baxilmali olan mosolo kimi
qiymatlondirilir.

Bu baximdan diistinlirom ki, ¢ox vacib mdvzuya hosr olunmus bu todbir homin yanagmani
doyismayo tohfo veracokdir.

Igtisadiyyatin siiratli inkisafi otraf miihito monfi tosirlorin artmasi vo tobii sarvatlorin haddindon
artiq istismari ilo noticalonmisdir. Ekoloji tarazligin qorunub saxlanilmasi, tabii ehtiyatlardan somarali
istifado, su, torpaq vo atmosfer havasinin ¢irklonmodon miihafizo edilmosi qlobal ¢agirisa ¢cevrilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin ekoloji siyasotinin osas mahiyyati insanlarin ekoloji tomiz miihitde
yasamasini tomin etmok maogsadilo ekosistemlorin qorunmasi, tobii sorvetlordon somorali istifado
olunmasi ilo dayaniqht inkisafin tomin edilmosi, otraf miihits minimal zororli tasir, onun barpasi vo
gorunmasindan ibarotdir.

Igtisadiyyat, comiyyat vo otraf miihit arasinda zoruri balansin saxlanmasi yalniz inkisafin ekoloji
tohliikasiz vo iqtisadi baximdan optimal modelinin - davamli inkisafin formalagdirilmasi hesabina ola
bilar.

Dovlatimizin rohbari torafindon tasdiq edilmis “Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor sonadinds tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 6lkesi 5 milli prioritetdon biri kimi
miiayyon edilmigdir.

Sonaddo otraf miihitin saglamlasdirilmasi vo istilik effekti yaradan qaz emissiyasinin azaldilmasi
magsadils igtisadiyyatin biitiin sahslorinds ekoloji tomiz “yasil” texnologiyalardan, alternativ vo barpa
olunan enerji monbolorindon istifado vo enerji somoraliliyinin artirilmasi mosalalori xiisusi geyd olunur.

Qeyd edilon Milli Prioritetlor eyni zamanda BMT-nin “Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu
ilodok dayamiglt inkisaf sahasindo Giindalik”don irali golon 6hdoliklorin icrasi istiqgamotinds do xiisusi
ohamiyyat kosb edir.

Otraf miihitin miihafizosi istigamotindo miioyyon olunmus tomiz otraf miihit vo “yasil artim”
prioritetinin reallasdiriimasi ti¢iin igtisadi inkisafla borabor, 6lkoda tabii sorvatlordon somorali istifado, su
ehtiyatlar1 vo tullantilarin idars olunmasi, ekoloji dost texnologiyalarin totbiqi, atmosfer havasinin
mihafizosi, ekoturizmin vo akvakulturanin inkisafi, meso vo yasilliq orazilorinin artirtlmasi, idaroetmo
prosesindo informasiya texnologiyalarindan istifade vo diger sahalorde miiasir yanagmalarin totbigine
baslanilmisdir.

Yasil igtisadiyyat colbedici oldugu godor do bahali konsepsiyadir. Azorbaycanda iqtisadiyyatin
yasil texnologiyalar asasinda inkisafina, infrastrukturun miasirlogdirilmoesine, innovativ yanasmalarin
totbigino investisiyalar ildon-ilo artir. Biz aminik ki, bdyiik investisiya tolob edon saholorin inkisafi,
misal ii¢lin alternativ enerji monbalorindon istifadenin genislondirilmosi vo ya ekoloji tomiz kond
tosarriifati mohsullarinin istehsalinin artirilmasi, son noticodo otraf miihitin miihafizosi vo insan
saglamliginin qorunmasi baximindan dziinii dogruldur.
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Igtisadiyyatin dinamik inkisafi ilo alagodar, xiisusilo tikinti sektorunun xammala olan tolobatini
O6domak moqsadilo geoloji axtaris vo kosfiyyat islori, yataglarin istismara colb olunmasi, bu sahads yeni
texnologiyalarin totbiqi, maddi-texniki bazanin miiasirlegdirilmesi vo dag-maden senayesinin inkigafi
aktual masalslordondir.

2023-cii ilin yazinda Bakida geoloji kesfiyyat vo dag-madan sonayesindo asas tendensiyalara dair
beynalxalq elmi-praktik Geoloji Forum kegirilocokdir. Forumda yasil iqtisadiyyatin geologiya vo
modongixarma ilo qarsiligh olagesi, o ciimlodon enerji istehlakinin azaldilmasi, tebii ehtiyatlardan
somorali istifados vo otraf miihits tosirlorin minimuma endirilmasi mosalalori miizakirs olunacaqdir.

Qarsimizda duran osas mosalolordon biri do isgaldan azad edilmis oraziloro Boylik Qayidig
car¢ivasindo homin orazilords tobii ekosistemin, bioloji miixtolifliyin, habelo nadir vo itmokdo olan bitki
ndvlorinin barpa edilorak saglamlagdirilmasidir.

Xisusiloe qeyd etmak istordim ki, isgaldan azad edilmis orazilorde barpa olunan enerji potensiali,
miasir texnologiyalarin totbiqi ilo “agilli sohor”/”agilli kend” vo “Yasil Enerji Zonas1” kopsepsiyalarmin
reallasdirilmasi burada 2050-ci ilodok “netto sifir emissiya” zonasi yaradilmasina imkan yaradacaqdir.

Hoyata kegirilon ¢oxsaxoli faaliyyatlor ¢orgivasinds dovlst organlari ilo yanasi, akademik vo 6zal
sektorun, geyri-hokumat toskilatlarinin imkanlarindan yararlanmag, intelektual potensiala malik miiollim
va talobalorin yeni yanagmalarindan istifade etmok vo biitiin maraqli toraflorin birge foaliyyatini tomin
etmayi moagsadouygun hesab edirik.

Yasil iqtisadiyyata kegidin tomin edilmosi sahasindo beynolxalq omokdasliq da ¢ox ohe-
miyyatlidir. Buna goro do biz bu sahodo miixtolif 6lkolor vo toskilatlarla is birliyinin inkisaf etdirilmosi
vo amakdasligin genislondirilmasine maraqliyiq.

Xiisusilo qardas Tiirkiys ilo bu istiqgamatds ugurlu omokdasligimizi qeyd etmak istordim. Otraf
mithitin qorunmasi, baliq¢iliq, meso tosorriifati, meteorologiya, madongilik vo digar saholordos
omokdashigimiz inkisaf edir.

Hazirda Tirkiyo Respublikasinin Kond Tesarriifatt vo Meso Nazirliyi ilo birlikdo Cabrayil
rayonunda "Azorbaycan-Tirkiys Beynolxalq Meso Tolim Markozi"nin, "Agilli Tinggilik" sahasinin
yaradilmasi vo “Dostluq mesosi’nin salinmasi istiqamotindo intensiv islor gedir.

Cixisimin sonunda bir daha qeyd etmok istoyirom ki, biz yalniz resurslardan somorali istifade vo
dairavi iqtisadiyyat siyasati vasitosilo tobii ehtiyatlarin qorunmasi, davamli istifadasi vo idars edilmosino
nail ola bilarik.

Konfransin igine ugurlar arzulayiram.
Diqqatiniza gors tasokkiir edirom.
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Samir Valiyev
Deputy Minister of Energy of the Republic of Azerbaijan

Yesil Doniisiim ve Calisma Hayati

Hormotli konfrans istirakgilart

Biitiin diinyada oldugu kimi, 6lkemiz ii¢lin do artiq prioriteto cevrilon yasil iqgtisadiyyat
movzusuna hasr olunmus bu médtobar beynolxalq konfransda ilk névbado haminizi tirokdon salamlayir
vo bu gozol togobbiiso, habelo konfransa dovoto goro Milli Maoclisin Tobii ehtiyatlar, energetika vo
ekologiya komitasinin sadri conab Sadiq Qurbanova vo Dovlot Iqtisad Universitetinin rektoru conab
Odalot Muradova togokkiirtimii bildirmok istoyirom.

Bildiyiniz kimi, son dovrlordo fosadlarii artiq koskin sokildo gdstormoyo baslayan global
istilosmo planetimizin goalocayi ticiin ¢cox boylik tohliike yaradir. Ekoloji toloblor gézlonilmodan iqtisadi
foaliyyatin hoyata kegirilmasi va resurslarin samarasiz istifadssi qagilmaz olaraq getdikco miqyasi artan
problemlorin yaranmasina sobab olmus, ekoloji dayaniqliliq ciddi sokildo pozulmus, resurslarin
titkonmosi vo otraf miihito atilan emissiyalarin miqdar1 qorxulu hoddo ¢atmigdir.

Tabii ki qarsimizda duran osas vozifs ilk ndvbads ekoloji tohliikesizliys nail olmaqdir ki, bunun
da yegana ¢ixis yolu yasil igtisadiyyata kegid vo resurslarin samarali istifadosidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, atmosfera atilan emissiyalarin toqriban 70 faizi energetika sahosinin
payma diisiir vo bu sobobdon diinya &lkalorinin bdyiik oksariyyati yasil energetikaya transformasiya
tosobbiisiine qosularaq islahatlar aparir, boytik layihsler hoyata kegirirlor.

Beloliklo, 20-ci osrin sonlart vo 21-ci asrin ovvellorindo genis viisot almaga baslayan borpa
olunan enerji monbolorindan istifads edilmasi enerji kecidinds vo doyiskon enerji monbalorindon istifado
edilmoklo ononovi enerji menbslorinin paynin azaldilmasinda miithiim rol oynamaga baglamigdir.
Xiisusilo elektroenergetika sektorunda slds edilon naticalor geyd olunan problemlorin hall olunacagi ilo
bagli bir nikbinlik yaradir.

Belo ki, elektroenergetika sektorunda har il toqriban 300 milyard dollara qodor investisiya barpa
olunan enerji manbalorindan istifadays qoyulur. Yeni texnologiyalarin yaradilmasi vo tokmillasdirilmasi
daim digqot morkozindo saxlanilir. Son bir neg¢o ildir ki, elektrik enerjisino artan tolobatin garsilanmasi
demoak olar ki barpa olunan enerji hesabina tomin edilir. Artiq elektrik enerjisi istehsalinin toqriban 28%-
i barpa olunan enerji monbalorinin payma disiir. Qoyulus giiclindo iso BOEM-n payr 35%-o
yaxinlagmisdir.

Molum oldugu kimi, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyev torafindon
tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadi ilo “TOMIZ
OTRAF MUHIT VO “YASIL ARTIM” OLK®OSI” bes osas prioritetindon biri olaraq qebul edilmisdir.
“Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illordo sosial-igtisadi inkigaf Strategiyasi™na bu prioritet
lizra ¢oxsayli tadbirlor daxil edilmigdir ki, bu da energetika sektorunda enerji kegidine nail olunmasinda,
resurslardan somorali istifads edilmasinds miihiim rol oynayacaqdir.

Xiisusilo qeyd etmok lazimdir ki, Milli Maoclisin Tobii ehtiyatlar, energetika vo ekologiya
komitosinin do dostoyi ilo hom barpa olunan enerji, hom do enerji resurslarindan somoroli istifado
sahasindo iki miiteraqqi qanun qobul edilmisdir vo hazirda alt qanunvericilik bazasinin formalasdirilmasi
islori yekunlagmaq tizradir.

Conab Prezidentin tapsirigi ilo 2030-cu ilo godor borpa olunan enerji monbolorinin elektrik
enerjisi qoyulus giiciinde paymm 30%-o catdirilmasi nazords tutulur. Vo bu hadofo kiilok vo giinos
enerjisindon istifadonin genislondirilmoesi hesabina nail olunacaqdir. Artiq bildiyiniz kimi, Ssudiyys
Orobistaninin  “ACWA  Power” sirkoti ilo 240 MVt giiciindo kiilok enerjisi, Birlogsmis ©Orob
Omirliklorinin “Masdar” sirkati ilo 230 MVt giiciinds giinas enerjisi layihasinin icrasi tiglin investorlarla
miivafiq miiqavilolorin imzalanmasi tomin edilmis va layiholorin icrasina baslanilmisdir. ki layihonin
icrasi naticosinda illik toqribon 330 milyon kubmetr tobii gaza qonast edilmosi nazordos tutulur ki, bu da il
arzinds taqribon 600 min ton emissiyanin otraf miihito atilmasinin garsisini alacaqdir. Bundan slave
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olaraq, isgaldan azad edilmis orazids, Cabrayil rayonunda 240 MVt giiciinds giinas elektrik stansiyasiin
tikintisi ilo bagh BP sirkatilo iglor davam edir.

Azorbaycanla Avropa Ittifaqn arasinda iyul aymnda imzalanmis enerji sahosindo Strateji
Torofdagliga dair Anlasma Memorandumu qaz todariikiiniin 2027-ci ilo godor iki dofo artirilaraq 20
milyard kubmetrs gatdirilmast ilo barabar “yasil” enerjinin, xiisusilo do Xozor donizinin kiilok enerjisi vo
“yagil” hidrogenin istehsali - ixract {izro amokdashgi da shato edir. Bu ¢orgivodo “Masdar” sirkati ilo
imzalanmis memoranduma uygun olaraq ilkn morhalade 4 min MVt, o ciimladen 2000 MVt giiciindo
donizdo kiilok, 1000 MVt giiciindo quruda kiilok vo 1000 MVt giiclinds quruda giinas enerjisi layihalori
tizro miizakiralor aparilir.

Istehsal olunacaq “yasil” elektrik enerjisinin cari ildo tomoli qoyulmus “Cobrayil” enerji
govsagindan baslayaraq Zongozur dohlizi vasitasi ilo Tiirkiys tizorindan, eloco do Giirciistan-Ruminiya
Qara Doniz sualti elektrik vo rogomsal qosulma xatti vasitosilo ixraci imkanlari nozordon kegirilir vo
giymoatlondirilir.

Sozsiiz ki, bu todbirlor vo layiholor enerji kecidindo vo noticodo yasil igtisadiyyata keciddo
miihiim rol oynayacaqdir.

Yekunda diqqatinize gora togokkiir edir vo konfransin igino ugurlar arzulayiram.
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Prof. Dr. Hakan Karatas
ASELSAN Deputy General Manager

Degerli katihmcilar,

Bugiin, iilkemizin ve diinyamizin siirdiiriilebilir gelecegine ve basarisina deger katmaya goniil
vermis siz kiymetli katilimcilarin, liderlerin arasinda bulunmaktan duydugum memnuniyeti en basta
ifade etmek istiyorum.

Liderligi, teknolojiyi ve siirdiiriilebilirligi konusacagimiz, farkli fikirlerle beslenecegimiz
etkinligimiz (ICLTIBM), eminim ki gelecegin organizasyonlarina ve liderlerine de yol gosterici
olacaktir.

Gliniimiizde artik klasik organizasyonlar; kesinlik, hiyerarsi, is boliimii, tepeden yonetim, tek bir
bakis acisi, rakip, biirokrasi kelimeleri ile tanimlanirken Kuantum organizasyonlar ise hiyerarsiden uzak,
farkli fikirlere acik, is birligi, esneklik, yenilik¢i kelimeleri ile tanimlaniyor. Kuantum liderlik de
insanlara ve takima giivenmeyi, tlim sartlarda rahat ve diyalog halinde kalmay1, esnek olmayi, degisime
hazirlikli ve agik olmay1 vurguluyor.

Yasadigimiz diinya artik, gelecegin de risklerini gorerek akilci, her goriise acik, esnek adimlarla
ilerleyen liderlere ihtiya¢ duyuyor.

Bireysel ya da kurumsal fark etmez; kisa vadeli diisiinlirsek, uzun vadeli hedefler i¢in konfor
alanindan ¢ikamazsak, gelecegin risklerini géremezsek, tiikenis kagmilmaz bir son olur.

Uzun vadeli riskleri gormek, iyi analiz edebilmek ve degisime liderlik etmek gerekiyor.

“Gergek liderlik” buglin diinyada eksikligi en cok hissedilen kaynaklardan birisi. Sirket de olsa
birey de olsa lideri insa eden ana unsurlarin baginda “giiven” geliyor.

Icinde bulundugunuz ekosistem size saglam bir giiven duyuyorsa liderlik icin en onemli ilk
kazanimi sagladiginiz anlamina geliyor.

Giiven konusunda ilk adim lider tarafindan atilir. Lider, kendisinin giivenilir oldugunu hissettirip,
aym sekilde karsisindakilere de giiven duyma istegini ortaya koyar. Ister birey, ister sirket olsun bu
beklenti hep ayni1 dongii icinde olur.

Gliven kazanmak da kolay bir is degildir. Bir defa giiven en basta, seffaflik ve samimiyet
gerektirir. Her seyden 6nce takim oyunculart liderlerine inanmak ve giivenmek isterler.

Bizler ASELSAN’da siirdiiriilebilir yaklagimlar konusunda da, milletimizin bize olan giivenle,
diiriistliikle ve samimiyetle savunma sanayimize liderlik ediyoruz.

Savunma teknolojileri gibi bir alanda gelecegi de diisiinerek yesil politikalar iiretiyor, biiyiik
sosyal sorumluluk projelerine imza atiyor, toplumun giivenliginden 6te; toplumun refahi, diinyamizin
gelecegi igin de dertleniyor, calistyor ve iiretiyoruz.

Tiirkiye’de Borsa Istanbul’da islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari {ist
seviyede olan sirketlerin paylarinm yer aldigir BIST Siirdirilebilirlik Endeksi olusturuldu. Bu endeks,
sirketlerin kiiresel 1sinma, dogal kaynaklarin tiilkenmesi, su kaynaklarmin azalmasi, saglik, giivenlik,
istihdam gibi Tiirkiye ve diinya i¢in 6nemli olan strdiirtilebilirlige iliskin meselelere nasil yaklastiklarini
ortaya koyuyor. Sirketlerin faaliyetlerinin ve aldiklar kararlarim bagimsiz bir gézle degerlendirilmesini
ve bir anlamda tescil edilmesini sagliyor. ASELSAN’da BIST te Siirdiiriilebilirlik Endeksi igerisinde yer
alan girketlerden biri olarak bu alandaki uygulamalarini, projelerini ve bagarilarini her gegen gilin daha da
ileriye tastyor.

47 yildir tirettigimiz ileri teknolojilerle hayatin bir¢ok farkli alaninda 6nemli gorevler aldik. Artik
siirdiiriilebilirligi de &n plana alarak Tiirkiye’yi gelecegin diinyasina tasimaya karar verdik. Ustelik
sadece yonetimsel siireglerimizle, uygulamalarimizla degil, ortaya koydugumuz milli {riin ve
sistemlerimizle de siirdiiriilebilir gelecek i¢in insanliga hizmet ediyoruz.

Biz de ASELSAN olarak, iklim degisikligi konusundaki basarilarimizla, uygulamalarimizla,
sistem ve ¢ozlimlerimizle lilkemizin hedeflerine destek oluyoruz.

Cevreye duyarli yaklasimimizin bir sonucu olarak gerceklestirilen faaliyetlerin en 6nemlilerinden
bir tanesi de 2012 yilindan bu yana dahil oldugumuz diinyanin en kapsamli ¢evre girisimlerinden olan
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project-CDP) oldu.
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CDP iklim Degisikligi kapsamindaki puanimizda her yil iyilesme saglayarak, 2018 yilinda kiiresel
ve llke ortalamasmm istiinde performans seviyesine ulastik. 2018 yilindan itibaren de kiiresel
ortalamanmn {zerindeki puanimiz ile iklim degisikligi faaliyetlerimize gosterdigimiz Onemi
yansitmaktayi1z.

ASELSAN olarak, ileriki yillarda daha da biiyiik 6nem arz edecegi dngoriilen “Su Yonetimi”
konusunda da 2020 yili itibari ile gerekli ¢alismalar1 yapmaya basladik. ASELSAN ailemizin giiclii
degerleri ile Su Politikamizi olusturduk.

“Su ile ilgili ulusal ve uluslararasi alanda gelistirilen siirdiiriilebilirlik programlarmi dikkatle
izlemeyi, siirdiiriilebilirlik amaglarmi takip etmeyi ve siirdiiriilebilirlik katma degerini en {ist diizeyde
olusturmay1” taahhiit ettigimiz Su Politikamiz ile 2021 yili itibari ile CDP Su Raporlamasinda ilk kez yer
aldik.

CDP Iklim Degisikligi ¢alismamizda gosterdigimiz liderligimizi bu degerli mirasimn korunmasinda
da gostermeyi tim ASELSAN ailesi olarak kendimize misyon edindik. CDP Su Raporlamasinda A-
derecesini alarak, 2021 yilinin sonunda diinyadaki 6nemli firmalar arasinda yerimizi aldik ve cevre
unvanlarimiz arasina “Su Lideri’ni de ekledik.

ASELSAN, CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Iklim Degisikligi Tedarik Zinciri Yénetiminde A-
puanini alarak, kiiresel ve tilke ortalamasinin iistiinde bir performans sergiledi.

ASELSAN'da hayata gecirdigimiz “Sifir Atik Projesi” ¢aligmalarimizin en giizel drneklerinden
birini olusturuyor. ASELSAN biinyesindeki atiklarin yonetimini kapsayan, etkin ve genis ¢apl bir atik
yonetimi sistemini uzun yilladir ilgili mevzuata uygun olarak basariyla yiiriitiyoruz. ASELSAN’1mizin
Sifir Atik Yonetim Sistemini ise 2019 yilinda olugturduk. Ddngiisel ekonominin c¢aligmalarimiza bir
yansimasi olan bu projemizde calisanlarimizin iistlendigi her bir sorumluluk, hedefimize giden yolda
essiz bir katki sagladi. Tim diinyada g¢evre otoriteleri tarafindan en prestijli yarismalar arasinda
gosterilen, Ingiltere merkezli The Green Awards’da “Atik Yonetimimiz” ile 2021 yilinda 6diil almaya
hak kazandik.

Milli teknolojiler igin akil ve alin dokerken diinyanin gelecegiyle de dertleniyoruz.

Tesislerimizin teknolojik altyapilarinda ve bina tasarimlarinda yesil ¢dziimlere 6ncelik veriyoruz.
Doga dostu iiriinlerin kullanilmasinin yani sira konvansiyonel enerji kaynaklarinin tiikketimini azaltmak
ve verimlilige katki saglamak adina proje ve uygulamalar gelistiriyoruz.

Gelecegimize yaptigimiz katkilar artarak devam edecek. Bugiin burada bizimle birlikte olan tiim
liderlerimizin ve kurumlarimizin daha yesil bir gelecek, daha refah bir toplum hedefiyle ¢alisacaklarina
eminim.

Kardesimiz Azerbaycan’da bulunmamizin ¢ok giizel bir sebebi var. ASELSAN olarak milli
teknolojilerimizle yillardir kardeslerimizin yanindayiz. HAKIM Projesi kapsaminda hayata
gecirecegimiz yeni teknolojiler ve bunlart barindiran sistemler, alt yapilar ve binalar hem kardesligimize
hem de Azebaycan’m giiciine gii¢c katacak. HAKIM Projesi cercevesinde gelistirdigimiz Hava Komuta
Kontrol Sistemi, kardeslerimiz biiylik bir kuvvet ¢arpani olacak. Tek millet iki devlet anlayisiyla
gelismeye, bitylimeye ve birbirimizi savunmaya devam edecegiz.

Hepinizi sevgiyle selamliyor; aramizda ve arkamizda oldugunuz, kiymetli vakitlerinizi ayirip
dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum.
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CEO’LARIN YESIiL DONUSUMCU LIiDERLiGi FIRMANIN REKABET AVANTAJINI
GELISTIRIR Mi? YESIL URUN INOVASYONUNUN ARACILIK ROLU

Burcu OZGUL (a), Cemal ZEHIR (b)

(@) Dr. Ogr, Uyesi, Istanbul Topkap1 Universitesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal bilimler Fakiiltesi,
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, burcuogul@topkapi.edu.tr
(b) Prof. Dr., Yildiz Teknik Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Isletme Boliimii, czehir@yildiz.edu.tr

OZET

Ust kademeler teorisi ve dogal kaynak temelli goriisten yararlanan bu ¢alisma, CEO’larin yesil
dontistimceii liderligi ve firmanin rekabet avantaji arasindaki iliskiyi analiz etmekte ve yesil iiriin
inovasyonunun aracilik etkisini incelemektedir. Veriler, yliksek teknoloji kullanan 215 firmadan
toplanmigtir. Analizi gerceklestirmek icin Smart PLS 3 analiz programi kullanilmistir. Tiirkiye’de
yliksek teknoloji kullanan firmalara dayanan ampirik sonuglar, CEO’larin yesil doniisiimcii liderliginin
hem yesil iiriin inovasyonunu tesvik ettigi hem de firmanin rekabet avantajimi gelistirdigini ortaya
koyuyor. Ayrica, sonuglar yesil {iriin inovasyonunun, CEO’larin yesil doniisiimcii liderligi ile firmanin
rekabet avantaji1 arasindaki iliskiye kismi aracilik ettigini gostererek literatiire katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yegsil Doniisiimcii Liderlik, Yesil Uriin Inovasyonu, Rekabet Avantaji

DOES THE GREEN TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF CEOS IMPROVE
THE COMPANY'S COMPETITIVE ADVANTAGE? MEDIATION
ROLE OF GREEN PRODUCT INNOVATION

ABSTRACT

Drawing on upper Echelons Theory and a Natural Resource-Based View, this study analyzes
the relationship between CEOs' green transformational leadership and firm's competitive advantage,
and examines the mediating effect of green product innovation. Data were collected from 215
companies using high technology. Smart PLS 3 analysis program was used to perform the analysis.
Empirical results based on high-tech firms in Turkey reveal that CEOs' green transformational
leadership both encourages green product innovation and improves the firm's competitive advantage.
In addition, the results contribute to the literature by showing that green product innovation partially
mediates the relationship between the green transformational leadership of CEOs and the competitive
advantage of the firm.

Keywords: Green Transformational Leadership, Green Product Innovation, Competitive
Advantage

1. GIRIS
Dogal kaynak temelli goriis, ticari firmalarin gelecekte dogaya bagimli olacaginit ve yalnizca
cevresel siirdiiriilebilirlige sahip temel is stratejileri ve yetenekleri olan ticari firmalarin hayatta
kalacagmi varsaymaktadir (Hart, 1995). Cevresel baski ve pazardan gelen cazibe, firma
inovasyonunun yeni bir trendi haline gelen yesil {irlin inovasyonunu motive etmektedir (Dangelico ve
Pontrandolfo, 2015). Yesil iiriin inovasyonu, cevresel etkiyi azaltmayi amaglayan yeni veya
degistirilmis triin olarak tanimlanabilir (Horbach, Rammer ve Rennings, 2012; Ghisetti ve Rennings,
2014). Bu yaklasim, cevre dostu malzemeler veya geri kazanilmis malzemelerin kullanimi ve
driinlerin ~ kullanim1  sirasinda  enerji  tasarrufu ve kirliligin  6nlenmesine ydnelik {iriin
modifikasyonlarini icermektedir (Horbach, Rammer ve Rennings, 2012; Amores-Salvadd, Castro ve
Navas-16pez, 2014; Ghisetti ve Rennings, 2014).
Kiiresel diizeyde yasanan cevresel zorluklarla basa ¢ikabilmek ve pazarin cazibesine cevap
verebilmek, kisisel ¢ikarlarin Gtesine gecen yeni bir liderlik tarzini da gerektirmektedir. Bu anlamda,
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yesil doniisiimcii liderlik, ¢cevresel hedeflere ulagsmak icin en popiiler liderlik teorisi olmustur (Cop vd.,
2021). Yesil doniistimcii liderlik, calisanlarin ihtiyaglarini destekleyerek, ¢evresel basarilart gelistiren
bir ilham kaynagidir (Singh vd., 2020). Bu liderler, net bir yesil vizyon sunarak, astlarini
organizasyona, topluma ve gevreye fayda saglayan yesil hedeflere ulasmak icin siirdiiriilebilir
davraniglar sergilemeye motive etmektedirler. Ayni zamanda yesil yonetim kiiltlirtine dncelik vererek,
astlarin1 piyasadan bilgi 6grenerek degisen piyasa dinamiklerine tepki vermeye tesvik etmektedirler
(Chen vd., 2014).

Yesil doniisiimcii lider tarafindan acik, paylasilan ve entegre bir vizyonun tanimlanmasi ve
iletilmesi, rekabet avantajinin temel bir kaynagi olarak kabul edilmektedir. Paylasilan bir vizyon,
calisanlar1, firmanin daha iyi performans sergilemesini saglamak icin Orgiitsel hedeflere yonelik
cabalara katkida bulunmaya motive edebilecek ortak bir stratejik yon saglamaktadir. Firmanin
CEO’lari, firma iiyelerine stratejik yesil hedefler ve gorevler i¢in ortak bir yon saglamak i¢in yesil,
paylasilan bir vizyon iletebilir. Bu nedenle, CEO’larin yesil doniisiimcii liderlik tarzini sunmalari
firmanin rekabet avantajini gelistirebilir. (Chen vd., 2014). Ilgili literatiir taramasinda da yesil
doniigimeii  liderlik tarzimin  firmanin rekabet avantaji iizerindeki etkisinin incelenmedigi
goriilmektedir. Bu caligma literatiirdeki bu boslugu doldurarak hem literatiire hem de uygulamaya
katki saglamaktadir. Bu baglamda ytiiksek teknoloji kullanan firmalarin CEO’larmin yesil doniistimcii
liderligi yesil {irlin inovasyonunu ve firmanin rekabet avantajimi gelistirebilir mi sorusu bu
aragtirmanin kapsamindadir.

Kisaca, bu ¢aligmada iist kademeler teorisi ve dogal kaynak temelli teoriye dayali dort arastirma
sorusu tartisilmaktadir. Bunlardan ilki: CEO’larmin yesil doniisiimcii liderligi yesil {iriin inovasyonunu
etkiler mi? Ikincisi: CEO’larmin yesil doniisiimcii liderligi firmanimn rekabet avantajini etkiler mi?
Ucgiinciisii: Yesil iiriin inovasyonunu firmanin rekabet avantajini etkiler mi? Dérdiinciisii: Yesil iiriin
inovasyonunu, CEO’larinin yesil doniisiimcii liderligi ile firmanin rekabet avantaji arasindaki iliskiye
aracilik ediyor mu?

2. HIPOTEZ GELISTiRME

2.1.Yesil Doniisiimcii Liderlik ve Yesil Uriin inovasyonu

Yesil doniisiimcii liderlik, yenilikei bir iklim yaratmada ve astlarini ekolojik zarar1 azaltmak igin
sira dis1 ¢oziimler bulmaya tesvik etmede popiiler bir liderlik tarzidir (Wang vd., 2018). Bu liderlik
tarzin1 uygulayan bireyler, astlarimi ¢evresel uygulamalar konusunda egitmekte ve onlara gevre
yonetimine katilma firsatlart sunmaktadirlar (Mittal ve Dhar, 2016). Cevre dostu iiriin ve siireglerin
iretimi veya gelistirilmesi, ¢evre dostu ilkelerin kullanilmasi, emisyonlarin diistiriilmesi, iretim ve
tasarimda daha az malzeme kullanimi, yesil hammadde kullanimi, daha az elektrik ve su kullanimi
gibi firma uygulamalarinin uygulanmasi yesil inovasyon olarak ifade edilebilir (Albort-Morant vd.,
2016). Mevcut literatiir, iistiin performans elde etmek igin yesil uygulamalar (Li vd., 2020) ve yesil
iirtinleri (Chen ve Chang, 2013) gelistirmek i¢in yesil doniisiimcii liderlik tarzinin benimsenmesi
gerektigine vurgu yapmaktadir. Bununla birlikte, yesil doniisiimcii liderlik literatiirii heniiz gelisme
asamasinda olup, yesil doniisiimcii liderlerin yesil {iriin inovasyonunu gelistirdigi fikri yeterince
arastirllmamistir. Sadece Cin’de yapilan bir ¢alisma yesil doniisiimcii liderlerin, yesil iiriin ve yesil
siire¢ inovasyonunu etkiledigini gostermektedir (Begum vd., 2022). Yakin tarihli iki ¢aligma ise, yesil
iriin ve yesil siire¢ inovasyon ayrimi yapmaksizin yesil doniisiimcii liderlik davraniginin yesil
inovasyonunu gelistirdigini gostermektedir (Begum vd., 2021; Sun vd., 2022). O halde, yesil
dontistimcii liderler, astlarini yesil {iriin ve yesil siire¢ inovasyon dnlemlerini baglatmaya dahil etmek
icin piyasadan yeni ve giincel egilimler ve bilgiler edinmeye tesvik edebilirler. CEO’lar, iist kademeler
teorisine dayali olarak firmalarin stratejik se¢imlerini etkileyebilir ve donisiimcii liderlik CEO’larin
onemli bir 6zelligidir ve dolayisiyla firmalarin yesil iirlin inovasyona yonelmelerinde CEO’larin yesil
donisiimeti liderligi onciil rol oynayabilir (Huang vd, 2021). Bu aragtirma iist kademeler teorisine
dayanarak, yiiksek teknoloji kullanan firmalarin CEO’larmin yesil dondsiimcii liderlik tarzini
sergilediklerinde yesil iirlin inovasyonunun gelisimini destekleyebileceklerini savunmaktadir. Bu
argiimanlara dayanarak, asagidaki hipotezi dneriyoruz:

Hipotez 1: CEO’larin yesil doniisiimeii liderliginin yesil {irin inovasyonu tizerinde olumlu bir

etkisi vardir.
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2.2. Yesil Uriin Inovasyonu ve Rekabet Avantaji

Yesil inovasyon, ¢evresel performansi artiran veya gevresel zarari azaltan herhangi bir yenilik
olarak anlagilabilir. (Kanerva vd., 2009; Oltra ve Saint Jean, 2009)

Mengiic vd. (2010), yesil inovasyona ydnelen firmalarin rakiplerini geride birakacaklarmi ve
miisterilerine firmalarinin g¢evre dostu oldugunu gosterebildikleri igin ilk hareket eden avantaji
acisindan rekabet avantajina sahip olacaklarini iddia etmektedirler. Ayrica, iyi ¢evre uygulamalarina
sahip firmalar cevresel itibarlarini artirabilirler (Miles ve Covin, 2000). Dahasi, cevreye dost
uygulamalar, satiglar artirabilir (Delmas vd., 2011). Yesil iiriin inovasyonu bir firmayi rakiplerinden
farklilastirdig1 icin, firmalara rekabetci avantajlar saglayabilir. Daha yiiksek hizmet kalitesi getiren
iirlinleri, hizmetleri ve siirecleri basitlestirir ve iyilestirir, bu da sirketin daha yiiksek miisteri
memnuniyeti elde etmesine ve pazar payini genisletmesine olanak tanimaktadir (Jung vd., 2018; Wang
vd., 2020). Mevcut aragtirma kanitlari, yesil inovasyonun firma verimliligini artirdigini, firmanin
itibarin1 iyilestirdigini, yeni pazarlarin gelistirilmesine yardimci oldugunu (Chen 2008; Chen vd.,
2006) ve bir firmanin ilk hamle avantajinin kaynagi olabilecegini gostermektedir. Bu argiimanlara
dayanarak, asagidaki hipotezi dneriyoruz:

Hipotez 2: Yesil iiriin inovasyonunun firmanin rekabet avantaji tizerinde olumlu bir etkisi vardir.

2.3. Yesil Doniisiimcii Liderlik ve Rekabet Avantaji

Ust kademeler teorisine goére CEO’larin yesil doniisiimcii liderligi, orgiitsel iklim, sistem ve
stratejiler iizerindeki etkileri ile rekabet avantajim olumlu yonde etkileyebilir (Jung vd., 2003).
Dolayisiyla, yesil doniisiimcii liderlik, bir firmanin sadece igsel degerlerini ve ¢evresel performansini
degil, ayn1 zamanda rekabet avantajini etkileyebilir. Bilindigi iizere, yesil uygulamalar gergeklestiren
bir firmanm temel hedefi cevresel performansi artirabilmekle birlikte rekabet avantaji elde
edebilmektir. O halde, yesil doniistimcii liderin rolii, firmanin hem g¢evresel hem de ekonomik
hedeflerine ulagabilmeyi saglayabilmektir (Kim ve Stepchenova, 2018). Bildigimiz kadariyla, mevcut
aragtirmalarin higbiri yesil doniisiimci liderlerin rekabet avantaji {izerindeki dogrudan ve dolayli
etkisini dikkate almamistir. Yesil kiiltiirii icinde barindiran bir firmada, ¢cevre koruma herkesin giinliik
rutinlerinde yer almakta ve her caligan aktif olarak ¢evre sorumlulugunu iistlenmekte, bu da ¢evrenin
korunmasina tam katilimin oldugu bir atmosfer yaratarak ¢evre dostu davranislar tesvik etmektedir.
Cevre koruma davranisi, firmanin ¢evre dostu imajini olusturmaya ve satislarini ve pazar payimi
artirmaya yardimci olabilir (Yu ve Huo, 2019). Literatiir, bir isletmenin olumsuz g¢evresel etkileri
azaltmaya yonelik proaktif cabalari ile rekabet avantaji arasinda pozitif bir iligki oldugunu gostermistir
(Aguilera-Caracuel ve Ortiz-de-Mandojana, 2013). Dolayisiyla Ust kademeler teorisi merceginden
hareketle CEO’larin yesil doniisiimcii liderlik tarzi benimseyerek proaktif ¢abalari firmanin rekabet
avantajin1 olumlu etkilemesi olas1 goriinmektedir. Bu arglimanlara dayanarak, asagidaki hipotezi
Oneriyoruz:

Hipotez 3: CEO’larin yesil doniisiimcii liderliginin firmanin rekabet avantaji iizerinde olumlu bir
etkisi vardir.

2.4. Yesil Doniisiimcii liderlik, Yesil Uriin inovasyonu ve Rekabet avantaji
Ust kademeler teorisi ve dogal kaynak temelli teori baglaminda H1 hipotezinde tartisildigi iizere,
CEO’larin yesil doniistimcii liderligi, yesil irlin inovasyonunun gelistirilmesi igin bir temel
saglayabilir (Begum vd., 2022; Chen ve Chang, 2013; Singh vd., 2020; Sun vd., 2022). Ayrica H2
hipotezinde tartigildigi gibi, yesil {riin inovasyonu firmanin rekabet avantajinin gelisimini
kolaylastirabilir (Chen 2008; Chen vd., 2006). Bunu dikkate alarak bu calisma, yesil {iriin
inovasyonunu, CEO’larin yesil doniisiimcii liderliklerinin etkilerini yiiksek teknoloji kullanan firmalar
baglaminda rekabet avantajini gelistiren temel bir mekanizma olarak hizmet ettigini dnermektedir.
Boylece bu calisma, ozellikle yiiksek teknoloji kullanan firmalar baglaminda CEO’larmm yesil
doniisiimcii liderliklerinin yesil {iriin inovasyonu araciligiyla firmanin rekabet avantajini etkiledigine
dair bir agiklama ve degerlendirme saglayarak literatiire katkida bulunmaktadir. Buradan hareketle,
mevcut ¢aligma asagidaki hipotezi onermektedir:

H4: Yesil iiriin inovasyonu, CEO’larin yesil doniisiimcii liderligi ile firmanin rekabet avantaji
arasindaki iligkiye aracilik etmektedir.
Sekil 1 arastirma gergevesini gostermektedir.
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Sekil 1. Aragtirma Cergevesi

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

3.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Ongoriilen hipotezler, ISO 14001 belgesine sahip yiiksek teknoloji kullanan firmalarla yapilan bir
anketten toplanan birincil verilerle test edilmistir. Verilerin toplanmasi i¢in bu firmalarla iletisime
gecilerek arastirma hakkinda gerekli bilgiler verilmistir. Ankete katilmay1 kabul eden firmalardan e-
posta adresleri alinmis ve anket formlar1 bu adreslere gonderilmistir. Ortak ydntem varyansindan
kacinmak i¢in, mevcut arastirmadaki cesitli yapilarin yanitlayicilari ayni degildi. Yesil doniisiimcii
liderligin katilimcilart ¢evre ve siirdiiriilebilirlik departmanlarinin yoneticileriydi. Rekabet avantaji
Olceginin yanitlayicilari pazarlama ve finans departmanlarinin yoneticileriydi. Yesil iriin
inovasyonunun yanitlayicilar ise ARGE departman yoneticileriydi. Tiim veri toplama siireci Temmuz
ile Kasim 2021 arasinda dort ay siirdii. Ankete, ISO 14001 sertifikasina sahip kullanilabilir 215 firma
yanit verdi.

3.2. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Bu ¢aligmanin anket formu ii¢ boliimden olusmaktadir. Ik boliim CEO’larin yesil déniisiimcii
liderliginin Sl¢timlerini, ikincisi yesil iirlin inovasyonu dl¢limlerini ve iiglincli boliim rekabet avantaji
Olgtimlerini igerir. Mevcut aragtirmadaki tiim yapilar yansitict maddeler kullanilarak ol¢iilmiistiir.
Yesil doniisiimcii liderlik (0=0,903) degiskenini lgmek i¢in Chen ve Chang (2013) tarafindan yapilan
caligmadan uyarlanan alt1 maddelik bir Olgek kullanilmigtir. Daha sonra yesil {iriin inovasyonu
(0=0,901), Chen vd. (2006) tarafindan yapilan calismadan uyarlanan doért maddelik O6l¢ekler
kullanilarak olgiiliir. (2018). Ayrica, rekabet avantaji (0=0,901) Chang (2011) tarafindan yapilan
caligmadan uyarlanan altt maddelik bir 6l¢ek kullanilarak Slgiiliir. Tiim maddeler, yedili Likert tipi bir
Olcek kullanilarak (1 "kesinlikle katilmryorum" ve 7 "kesinlikle katiliyorum" anlamina gelir)
kullanilarak ol¢iilmiistiir.

3.3. Veri Analizi ve Bulgular

Mevcut arastirmadaki verileri analiz etmek icin kismi en kii¢iik kareler yapisal esitlik
modellemesine (PLS-SEM) dayali SmartPLS 3 analiz programi kullanilmigtir. Bu analiz programu,
degiskenler arasindaki iligkileri es zamanli olarak test edebildigi ve normallik varsayimini
gerektirmedigi (parametrik olmayan) i¢in secilmistir (Dijkstra ve Henseler, 2015). SmartPLS 3 analiz
programinda ilk asamada 6l¢iim modeli analiz edilir, ardindan yapisal model iligkileri analiz edilir.
Calismadaki tiim degiskenler yansitici oldugundan, Tutarli PLS Algoritmasi (PLSc) adimi1 kullanilarak
analiz yapilir. Olgiim modelinin analizi sirasinda dogrulayici faktor analizi, yapilar giivenirligi,
yakimsak gecerlilik ve ayirt edici gecerlilik Tablo 1'de gosterildigi gibi analiz edilir. Oncelikle
gostergelerin faktor yiikleri dikkate alindiginda sadece RAS ve RA6 gostergesinin degerinin 0,7'den
kiiciik oldugu gériilmiis ve bu gdsterge analiz dis1 birakilmustir. Ikincisi, tiim yapilarin Cronbach alfa,
bilesik gilivenilirlik ve rho A degerleri > 0.70'dir. Son olarak, agiklanan ortalama varyans “Average
Variance Extracted” degeri (AVE) > 0,50 oldugundan yakinsak gegerliligin saglandigi ifade edilebilir
(Henseler vd., 2015) (bkz. Tablol).

90



ICLTIBM 2022
10w International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management

Tablol : Ol¢iim modeli sonuglari

Gizli Indikatorler Di1s P- Cronbach’s | rho_A | Composite | AVE
Degiskenler (Indicators) | Yiikleme | Values Alpha Reliability
(Latent (Outer
Variable) Loadings)
YDL1 0,878 0,000
YDL2 0,911 0,000
Yesil YDL3 0,908 0,000
Déniisiimeii YDL4 0,901 0,000 0,950 0,952 0,960 0,802
Liderlik YDL5 0,905 0,000
(YDL) YDL6 0,868 0,000
YUi1 0,836 0,000
Yesil Uriin YUIi2 0,895 0,000
inovasyonu YUI3 0,889 0,000 0,901 0,902 0,931 0,772
(YUD) YUi4 0,893 0,000
Rekabet RA1 0,821 0,000
Avantaji (RA) RA2 0,830 0,000
RA3 0,873 0,000 0,864 0,872 0,907 0,710
RA4 0,845 0,000

Ayrimcilik gegerliligini test etmek igin Fornell-Lacker kriteri ve heterotrait-monotrait oran1 (HTMT)
kullanilir. Tablo 2, AVE'nin kdsegen cizgiler tizerindeki karekok degerlerinin, modeldeki gizil
degiskenler arasindaki korelasyondan daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 2: Fornell-Lacker Kriteri Sonuglari

Gizli Degiskenler 1 3
(Latent Variable)

Rekabet Avantaji (RA) 0,842

Yesil Doniisiimcii Liderlik 0,508 0,895

(YDL)

Yesil Uriin Inovasyonu (YUI) 0,452 0,515 0,879

HTMT degerinin 0.85'ten kii¢iik oldugu gozlenmekte (bkz. Tablo 3) ve bu sonucglara gore ayrigma
gecerliliginin (discriminant validity) saglandig1 sdylenebilir (Henseler vd., 2015).

Tablo 3: HTML Degerleri

Gizli Degiskenler 1 2 3
(Latent Variable)

Rekabet Avantaji (RA)

Yesil Doniisiimcii Liderlik 0,552

(YDL)

Yesil Uriin Inovasyonu (YUI) 0,511 0,555
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Gizli degiskenlere ait maddelerin faktor yiiklerinin degerinin istatistiksel anlamliligi, bir 6nyiikleme
teknigi (5000 yeniden 6rnekleme) kullanilarak degerlendirilir (Henseler vd., 2016). T ve p degerlerinin
sonuglar1 (bkz. Tablo 1 ve Sekil 2), tiim indikatdrlerin baglantili gizil degiskenleriyle iligkilerinin
istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.
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Sekil.2: PLS-SEM Yapisal Model Uzerinde Yeniden Ornekleme Sonuglari

3.4. Yapisal Model Analizi

Olgme modeli analizinde tiim gizil degiskenler giivenirlik ve gegerlilik kriterlerini
karsiladigindan yapisal model iliskileri analiz edilir. ilk olarak, Variance inflation factor (VIF) degeri
kullanilarak dogrusallik test edilir. Tablo 4'te goriildiigii gibi tiim VIF degerleri 3 kritik degerinin
altindadir. Daha sonra degiskenlerin ne oranda aciklandigimi gosteren adjusted R? degerleri
degerlendirildiginde yesil iiriin inovasyonu ve rekabet avantajinin sirasiyla 0,263 ve 0,303 oldugu ve
bu degerlerin iyi oldugu gorilmektedir. Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) ile
olusturulan uyum iyiligi degeri 0.055'dir ve Normative Fit Index (NFI) degeri ile olusturulan uyum
iyiligi degeri 0.86'dir. Bu sonuglar, arastirma modelinin ampirik verilere uygun oldugu anlamina
gelmektedir.

Son olarak, arastirma hipotezleri, istatistiksel anlamliligin degerlendirilmesine izin veren bir

onyiikleme teknigi (5000 yeniden ornekleme) kullanilarak test edilir. Tablo 4'te gdsterildigi gibi,
analiz sonuglari, CEO’larin yesil déniisiimcii liderligi ile yesil iiriin inovasyonu (YDL — YUI B;
0.515, t; 13.337, p; 0.000) arasindaki korelasyonun pozitif olarak anlamli oldugunu goéstermektedir.
Bu, H1 hipotezinin desteklendigi anlamina gelir. Benzer sekilde, yesil iirlin inovasyonu ile rekabet
avantaji (YUI - RA B; 0.260, t; 4.436, p; 0.000) arasindaki iligki de pozitif olarak anlamlidir ve bu
nedenle H2 hipotezi desteklenmektedir. Tablo 4'teki analiz sonuglari, CEO’larin yesil doniisiimcii
liderligi ve rekabet avantaji (YDL— RA B; 0.374, t; 7.096, p; 0.000) arasinda pozitif olarak anlaml
bir iliski oldugunu gostermektedir ve dolayisiyla H3 hipotezi desteklenmektedir.
Aracilik iligkilerini test etmek i¢in Zhao vd. (2010) tarafindan onerilen yontem kullanilmistir.
Onyiikleme analizi, YDL-> YUI -> RA (B; 0.134, t; 4.102, p; 0.000) arasindaki iliskinin pozitif olarak
anlamli oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, aracilik etkilerinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
sonucuna varilabilir. Aracilik etkisinin tiiriinii belirlemek i¢in YDL ve RA arasindaki dogrudan iligki
(YDL -> RA B; 0.374, t; 7.096, p; 0.000) degerlendirilmis ve YUI’nin tamamlayici kismi aracilik rolii
istlendigi gdzlemlenmistir ( bkz. Tablo 4). Buna gore H4 hipotezi desteklenmektedir.

Tablo 4. Hipotez Sonuglari

Miskiler Coef (B) | S.D. | T-Degeri P- Adj. f2 VIF Confidence Sonug
Degeri | R? Interval (BC)
LL UL
YDL—Y |0.515*** 0.039 | 13.337 0.000 | 0.263 [0.362 1.000 | 0.436 | 0.586 H1
Ul Desteklendi
YUI—  |0.260*** 0.059 | 4.436 0.000 0.071 1.362 | 0.140 | 0.370 H2
RA 0.303 Desteklendi

92



ICLTIBM 2022
10w International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management

YDL— |0.374*** 0.053 7.096 0.000 0.148 1.362 | 0.265 | 0.476 H3

RA Desteklendi
YDL— |0.134*** 0.033 4,102 0.000 0.074 | 0.203 H4
YUi— Desteklendi
RA

4. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirma, iist kademeler teorisi ve dogal kaynak temelli teoriye dayanarak, CEO’larin yesil
donisiimeii liderliginin rekabet avantaji iizerindeki hem dogrudan etkisini hem de yesil {iriin
inovasyonu araciligiyla dolayli etkiyi incelemektedir. Arastirmamiz, yesil {iriin inovasyonunu tesvik
etmek ve firmanin rekabet avantajini gelistirmek i¢in kurumsal yetenek ve kaynaklari kullanmada
yiiksek teknoloji firmalarinin CEO’larinin yesil doniistimcii liderliginin stratejik roliinii iist kademeler
teorisi araciligiyla tartisarak teoriye dnemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir.

Ilk olarak, sonuglar yiiksek teknoloji firmalarinin CEO’larmin yesil déniisiimeii liderliginin yesil
iirlin inovasyonunu gelistirdigini gostermektedir. Yesil doniistimcii liderlerin, yesil {iriin inovasyonunu
gelistirmedeki roliine iligkin kanitlar minimaldir. Bu nedenle ¢alismamiz, liderlerin Konfiigyiis'iin
hiyerarsi Ogretileri nedeniyle giic mesafesi uyguladigi, ancak is girisimlerinde yesil uygulamalar
tesvik etmek i¢in ¢alisanlar1 destekledigi ve yonlendirdigi Cin’de yapilan bir ¢alismay1 destekleyerek
(Begum vd., 2022), bu iliskiye yonelik kanit1 giiglendirmekte ve teorigi ilerletmektedir. Ozellikle iist
kademeler teorisine gére CEO’larin yesil doniistimeii liderligi, ¢evrenin korunmasini saglamak igin bir
firmanin degerlerini sekillendirebilir ve doniistiirebilir. Ayrica g¢evresel siirdiiriilebilirlige iliskin
stratejik Oncelikleri anlayarak ve stratejik segimleri etkileyerek yesil {iriin inovasyonunu gelistirebilir
(Huang vd., 2021). ikincisi, sonuglar yesil iiriin inovasyonunun rekabet avantajim etkiledigini
gostermektedir ve bu sonug literatiirdeki sinirli arastirmayla uyumludur (Chen vd., 2006; Adams vd.,
2016).

Uciinciisii bu arastirma, CEO’larin yesil doniisiimcii liderliginin firmanin rekabet avantajin1 giiclii
bir sekilde etkiledigini gostermektedir. Bu sonug, ¢evresel liderlik ile yesil rekabet avantaji arasindaki
iligkiyi arastiran bir ¢alismay1 desteklemektedir (Chen, 2011). Zhao ve Huang (2022) tarafindan
yapilan ampirik ¢aligma da yesil doniisiimcii liderlik ile siirdiiriilebilir i performansi arasinda pozitif
bir iligski oldugunu gostermekte ve takipgilere yesil farkindalik ve yetenekler sagladig: igin firmanin
yiiksek diizeyde siirdiiriilebilir is performansina sahip oldugunu iddia etmektedir. Kusi vd. (2021),
firmada yesil doniisiimcii liderlik tesvik edilirse, kurumsal sosyal sorumlulugun daha yiiksek diizeyde
organizasyonel performansa yol agacagini bildirmistir. Cevresel yonelimi ile yesil doniisiimcii liderlik,
yesil uygulama icin gerekli kaynaklar1 ve yetenekleri tesvik edebilir ve siirdiiriilebilir ekonomik ve
cevresel performans getirebilir ve nihayetinde bir firmanin rekabet avantajini gelistirebilir (Zameer
vd., 2020; Zehir ve Ozgiil, 2020). Bildigimiz kadariyla, calismalarin hicbiri yesil doniisiimcii liderlik
tarzinin rekabet avantaji iizerindeki dogrudan ve dolayl etkisini dikkate almamistir. Bu arastirma,
CEQ’larin yesil doniisiimcii liderlik tarzinin rekabet avantaji tizerindeki etkisini aydinlatmak icin iist
kademeler teorisini kullanarak mevcut literatiire yeni bir katki saglamaktadir. Yesil doniisiimcii
liderlerin ¢evresel yonelimleri, firmanin ¢evre dostu imajini olusturmaya ve satiglarin1 ve pazar payimi
artirmaya yardimci olabilir. Son olarak bu arastirma yesil iiriin inovasyonunun, CEO’larin yesil
doniisiimcii liderligi ile firmanin rekabet avantaji arasinda kismi aracilik etkisini dogrulamistir.

Aragtirmamiz, yoneticilere ve politika yapicilara, CEO’larin yesil doniigiimcii liderliginin bir
firmanin yesil {irlin inovasyon yetenegini ve ardindan firmanin rekabet avantajin1i nasil
gelistirebilecegine dair pratik ¢dziimlerle birlikte birka¢ oneri sunmaktadir. ilk olarak, sonuglarimiz,
CEO’larin yesil doniigiimcii liderliginin firmanin yesil iiriin inovasyon yetenegini gelistirebilecegini
gostermektedir. Bu bulgu, CEO’larin, yesil iiriin inovasyonunun gelisimi i¢in gerekli olan yesil
doniisiimcii  liderligin  hayati roliiniin farkinda olmalar1 gerektigini gdstermektedir. Ikincisi,
sonuglarimiz CEO’larin yesil doniisiimcii liderliginin firmanin rekabet avantajini yalnizca dogrudan
degil, aym1 zamanda yesil iiriin inovasyonu araciligtyla dolayli olarak da etkiledigini gostermektedir.
Firma yoneticileri firmanin rekabet avantajini artirmak istiyorlarsa, dogal ¢evre ile ilgili stratejik
planlarma yesil déniisiimcii liderlik tarzin1 dahil etmelidirler. Ugiinciisii, yesil iiriin inovasyonunun
rekabet avantajini olumlu etkiledigini bulduk. Bu bulgu, yoneticileri gevresel siirdiiriilebilirligi ve
rekabet avantajim gelistirmek i¢in yesil iiriin inovasyonunu benimsemeye ikna edebilir. Ust yonetim,
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yesil iirlin inovasyonuna daha fazla 6nem verebilir ve bunlari rekabet avantajini gelistirmek igin
stratejik bir silah olarak kullanabilir. CEO’lar, yesil bir vizyon sunarak ve cevresel degerlerin
paylasildigi isbirlikei bir atmosfer kurarak giiclii bir yesil kiiltiir yaratmaya dikkat etmelidirler, bdylece
yesil {irlin inovasyonunun gelisimini tegvik ederek, firmanin rekabet avantajini gelistirebilirler.

Bu ¢alismanin bazi sinirlamalar1 vardir. Her seyden once kapsami Tiirkiye ile sinirlidir. Bundan
sonraki caligmalarda Tiirkiye ile diger iilkeler arasindaki farkliliklar degerlendirilerek bazi ulusal
faktorler g6z onilinde bulundurulabilir. Ayrica diger liderlik tarzlari ve diger sektorlerdeki etkileri
incelenebilir ve bdylece kavramsal modelimiz tekrarlanabilir ve iliskilerin ayni olup olmadig1 tespit
edilebilir. Ayrica, veriler giivenilir olmasina ve 6rneklem popiilasyonunu temsil etmesine ragmen, bu
caligmada kesitsel veriler kullanilmaktadir. Bu nedenle, arastirmacilar gecici iliskileri yakalamak icin
boylamsal bir tasarim kullanabilirler. Son olarak, CEO’larin yesil doniisiimcii liderligi ile firmanin
rekabet avantaji arasindaki iliskide énemli bir araci olarak yesil iiriin inovasyonunu arastirdik. Ancak
CEOQ’larin yesil doniisiimcii liderligi ile firmanin rekabet avantaji arasindaki iliskinin nasil ve hangi
kosullarda giiclendirilebilecegi konusunda farkli arac1 degiskenler incelenebilir.
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YESIiL YONETIM ve YESIL EKONOMi ANLAYISI DOGRULTUSUNDA KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERINDE ROL ALAN CALISANLARIN KSS
ANLAYISLARI UZERINE BIR ARASTIRMA
Dr. Ozgiir Tekbas

Istanbul, Turkiye, ozgurtekbas@yahoo.com

OZET

Bu aragtirmanin genel amaci “Yesil Yonetim” ve “Yesil Ekonomi” anlayisi dogrultusunda
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) faaliyetlerinde rol alan ¢alisanlarin KSS anlayislarini arastirmak,
“yesil yonetim” ve “cevreci” bakis acist kapsaminda galisanlarin KSS faaliyetleri konusundaki
goriislerini ortaya koymaktir. Bu aragtirmanin 6énemi ise kurumsal sosyal sorumluluk konusunun
“caliganlar” cephesinden ele alinip, yesil yonetim anlayisinin kurumlarin hissedarlarina, kurumlarin
iist yonetim kadrolarina,  kurumlarda sosyal sorumluluk departmanlart ve siirdiiriilebilirlik
departmanlar1 ile kurumsal iletisim departmanlarinda goérev yapan yonetim kadrolarina, kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin ¢alisanlar lizerindeki etkilerini agiklayarak bilgi sunmasidir.

Bu aragtirmanin 6zel amaci ise kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) faaliyetlerinde rol alan
calisanlarin yesil yonetim ve ¢evreci bakis dogrultusundaki goriiglerini ortaya koymaktir. Bu genel
amac dogrultusunda asagidaki soruya yanit aranmistir:

1. KSS faaliyetlerinde rol alan ¢alisanlarin yesil yonetim ve ¢evreci bakis dogrultusunda KSS ile
ilgili goriisleri nedir?

Bu amagla, Tiirkiye’nin onde gelen holdinglerinden birinin dort farkli sirketindeki, KSS
faaliyetlerine katilan ve katilmayan calisanlarinin, calistiklart kurumlarin KSS faaliyetleri ile ilgili
goriisleri incelenmistir. Bu kapsamda, nitel arastirma yontemlerinden “vaka incelemesi” yontemi
kullanilmistir. Nitel arastirma yontemlerinde siklikla kullanilan “Goériisme” yoluyla veriler toplanmis,
goriisme tiirl olarak “Goriisme Formu Yaklagimi” kullanilmigtir. Toplanan veriler igerik ve betimsel
analiz ile degerlendirilmistir. Bu analizleri yaparken NVIVO 8.0 programindan yararlanilmstir.

Bu calismada “Amagl Orneklem Yontemleri” kapsamindaki “Maksimum Cesitlilik
Ormneklemesi” kullanilmistir. Arastirma yapilan evren dahilinde, c¢alisanlarin ekonomik, yasal, etik,
goniilliilik alanlarindaki KSS boyutuna dair iki ¢alisan grubunun anlayislar karsilastirildiginda, bu
arastirmaya dahil olan gruplar arasinda ¢ok biiyiik farkliliklar bulunmadigi, iki ¢alisan grubu arasinda
KSS uygulamalar1 ve KSS faaliyetlerine iligskin anlayislari konusunda az da olsa farkliliklar bulundugu
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